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Met dit jaarverslag 2025 blikken we terug op  
een jaar waarin nieuwe bewegingen plaatsvonden.  
:H�YHUZHONRPGHQ�YLHU�QLHXZH�KXLVPDNHUV��VWDUǧHQ�
met de uitvoering van ons kunstenplan 2025-2028  
HQ�JLQJHQ�YDQ�VWDUW�PHW�HHQ�YROOHGLJ�QLHXZH�GLUHFǦH�� 
Deze veranderingen bracht beweging en maakten  
YDQ�GLW�MDDU�HHQ�SHULRGH�YDQ�UHƾHFǦH�HQ�KHULMNLQJ�� 
We namen vanzelfsprekendheden onder de loep en 
stelden onszelf opnieuw vragen: wat kan beter,  
wat vraagt om vernieuwing en wat verdient het om  
behouden en versterkt te worden? Deze houding  
bracht een gezonde nieuwsgierigheid en scherpte  
met zich mee.

Dit alles tegen de achtergrond van een maat-
VFKDSSHOLMN�HQ�SROLǦHN�G\QDPLVFK�MDDU��YRO�ZHQGLQJHQ�
en complexe vraagstukken waartoe wij ons als 
NXQVǦQVWHOOLQJ�PRHVWHQ�YHUKRXGHQ��*DDQGHZHJ�ZHUG�
VWHHGV�GXLGHOLMNHU�KRH�HVVHQǦHHO�WKHDWHU�LV�DOV�SOHN� 
om de wereld invoelbaar en menselijk te houden. 
In een grillige werkelijkheid kan een plek als Korzo 
IXQJHUHQ�DOV�HHQ�EDNHQ�YDQ�YHUELQGLQJ��FUHDǦYLWHLW�HQ�
PHQVHOLMNKHLG��+HW�ODDW�WHJHOLMNHUǦMG�GH�UHOHYDQǦH�HQ�
XUJHQǦH�]LHQ�YDQ�KHW�RQWZLNNHOLQJHQ�YDQ�PDNHUV� 
het programmeren van grensverleggend werk 
en onze verschillende jongeren projecten.

Ons podium en makershuis draaiden op volle 
kracht. We boden ruimte aan een brede groep 
makers uit binnen- en buitenland. Niet alleen door 
studio’s en montageruimtes beschikbaar te stellen, 
maar ook als (co)producent, ontwikkelpartner en 
soms simpelweg als toegankelijk aanspreekpunt. 
Korzo was wederom een plek waar makers 
vernieuwen binnen hedendaagse vormen van 
GDQV��PX]LHN��FLUFXV�HQ�ǍVLHN�WKHDWHU�

Jimmy-Pierre de Graaf 
Directeur-bestuurder Korzo

Voorwoord

Onze thuisbasis en vormt steeds vaker een bron van 
LQVSLUDǦH��'RRU�RQ]H�UHODǦH�PHW�KHW�SXEOLHN�HQ�ORNDOH�
partners te verdiepen, verankeren we ons sterker  
LQ�GH�VWDG��7HJHOLMNHUǦMG�EOLMYHQ�ZH�DFǦHI�RS�QDǦRQDDO� 
HQ�LQWHUQDǦRQDDO�QLYHDX��ZDDU�ZH�ELMGUDJHQ�DDQ� 
en meedenken over relevante ontwikkelingen binnen 
de sector. Ook was het werk van onze makers 
te zien in diverse steden en landen.

:H�VOXLWHQ�KHW�MDDU�DI�LQ�JRHGH�JH]RQGKHLG��ƽQDQFLHHO��
RUJDQLVDWRULVFK�HQ�DUǦVǦHN��2Q]H�DPELǦHV�EOLMYHQ�
JURRW��GH�HQHUJLH�LV�SRVLǦHI�HQ�GH�NRHUV�KHOGHU�� 
Dit alles is alleen mogelijk dankzij een betrokken  
WHDP�GDW�GH�NHUQ�YDQ�RQ]H�SUDNǦMN�WRW�LQ�GH�KDDUYDWHQ�
YRHOW��KHW�RQWZLNNHOHQ�YDQ��SRWHQǦ©OH��PDNHUV��KHW� 
samenbrengen van publiek en het verbinden met de  
stad. Dat vormde de basis van ons werk in 2025 en  
EOLMǌ�RQV�YHUWUHNSXQW�YRRU������

Veel leesplezier en graag tot ziens in Korzo.
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In 2025 is de RvT uitgebreid geïnformeerd 
RYHU�GLYHUVH�RQGHUZHUSHQ��YDQ�SROLǦHNH�HQ�
maatschappelijke ontwikkelingen, trends binnen 
GH�FXOWXUHOH�VHFWRU��WRW�GH�ƽQDQFL©OH�VLWXDǦH�HQ�
RSHUDǦRQHOH�JDQJ�YDQ�]DNHQ�ELQQHQ�GH�RUJDQLVDǦH�  
Ook kreeg de Raad inzicht in de ontwikkelingen 
rondom de programmering, het makershuis 
HQ�*HW�0RYLQJ��(YHQDOV�YHUDQGHULQJHQ�ELQQHQ�
het personeelsbeleid en de impact daarvan op 
medewerkers, alsmede de stand van zaken rond 
VRFLDOH�YHLOLJKHLG�RS�GH�ZHUNYORHU��6SHFLƽHNH�
aandacht ging uit naar de ontwikkeling van een 
YLVLH�RS�GH�DUǦVǦHNH�NRHUV�HQ�SRVLǦRQHULQJ�
YDQ�.RU]R�YDQDI�VHL]RHQ�����������

'H�5Y7�KHHǌ�LQ������YLHU�NHHU�YHUJDGHUG��7LMGHQV�GH]H�
vergadering kwamen de gebruikelijke onderwerpen 
DOV�EHJURǦQJ��MDDUSODQ��NZDUWDDOUDSSRUWDJHV��GH�
PDQDJHPHQWOHǧHU�HQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�DDQERG��
'DDUQDDVW�LV�ǦMGHQV�§§Q�YHUJDGHULQJ�XLWJHEUHLGH�
DDQGDFKW�JHJDDQ�QDDU�GH�GLYHUVH�ULVLFRDQDO\VHV��
.RU]R�SDVW�GH���SULQFLSHV�YDQ�GH�*RYHUQDQFH�&RGH�
&XOWXXU�WRH��HYHQDOV�GH�FRGHV�)DLU�3UDFǦFH�	�)DLU�
3D\�HQ�'LYHUVLWHLW�	�,QFOXVLH��'H�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�
FRGHV�]LMQ�HHQ�FRQǦQX�RQGHUZHUS�YDQ�JHVSUHN�HQ�
UHƾHFǦH�ELQQHQ�GH�YHUJDGHULQJHQ��'H�GLUHFǦH�OHJW�
belangrijke beslissingen en strategische documenten 
WHU�JRHGNHXULQJ�YRRU�DDQ�GH�5DDG��ZHONH�GH�GLUHFǦH�
voorziet van gevraagd en ongevraagd advies. 
8UJHQWH�NZHVǦHV�ZHUGHQ�SHU�PDLO�RI�WHOHIRQLVFK�
overleg afgehandeld. De laatste vergadering van het 
MDDU�VWRQG�LQ�KHW�WHNHQ�YDQ�KHW�HLJHQ�IXQFǦRQHUHQ�

De Raad van Toezicht (RvT) functioneerde in 2025 voor het 
laatste jaar onder het voorzitterschap van Diebrichtje Brands, 
die in december 2025 het stokje als voorzitter overdroeg aan 
Noraly Soedito en aftrad als lid. Eind 2025 ging de RvT, via een 
openbare vacature, opzoek naar een nieuw lid ter vervanging 
van de vertrekkende voorzitter. Dit nieuwe lid werd gevonden 
in Patricia Fernandez. Patricia heeft een rijke carrière achter de 
rug als ritmisch gymnast en professioneel danser, waarna ze de 
overstap maakte richting de financiële sector. Deze combinatie 
van een artistieke achtergrond en financiële kennis maakt 
Patricia een grote aanwinst voor de RvT. 

YDQ�GH�5DDG��+HW�HLJHQ�IXQFǦRQHUHQ�LV�JHWRHWVW�
ǦMGHQV�HHQ�EHJHOHLGH�]HOIHYDOXDǦH�DDQJHERGHQ�
GRRU�&XOWXXU���2QGHUQHPHQ��$DQGDFKWVSXQWHQ�
hieruit worden doorgevoerd in de werkwijze van 
GH�5DDG��:DDURQGHU�KHW�DDQVWHOOHQ�YDQ�HHQ�$XGLW�
&RPPLVVLH�HQ�5HQXPHUDǦH�&RPPLVVLH�SHU�������

7RW�VORW��2S�EDVLV�YDQ�GH�YHUVWUHNWH�LQIRUPDǦH�
HQ�GH�WRHOLFKǦQJHQ�YDQ�GH�GLUHFǦH�KHHǌ�GH�
Raad van Toezicht de jaarstukken goedgekeurd. 
'H�5DDG�FRQFOXGHHUGH�GDW�GH�RUJDQLVDǦH�KDDU�
risico’s voldoende beheerst. De accountants-
controle is opnieuw uitgevoerd door Share 
,PSDFW�$FFRXQWDQWV��GLH�ZHGHURP�HHQ�JRHG�
keurende verklaring hebben afgegeven. 

6ǦFKǦQJ�.RU]R��'HQ�+DDJ����DSULO�����

5DDG�YDQ�7RH]LFKW
1RUDO\�6RHGLWR��YRRU]LǧHU�
Marja Molewijk
Henk van der Meulen
Dave Liqui Lung
3DWULFLD�)HUQDQGH]
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*HGXUHQGH������KHEEHQ�ZH�YLD�YHUVFKLOOHQGH�
WUDMHFWHQ�UXLPWH�JHERGHQ�YRRU�FUHDǦH��RQGHU]RHN�HQ�
UHƾHFǦH��0DNHUV�ZHUNWHQ�DDQ�HLJHQ�SURGXFǦHV�HQ�
SURMHFWHQ��YHUNHQGHQ�QLHXZH�DUǦVǦHNH�ULFKǦQJHQ�HQ�
ontvingen coaching op maat. In deze context is het 
niet alleen het eindresultaat dat telt, maar juist het 
SURFHV��GH�ǦMG�HQ�UXLPWH�RP�WH�H[SHULPHQWHUHQ��WH�
vertragen en opnieuw te beginnen. Juist daar ontstaan 
nieuwe inzichten, vormen en bewegingstalen. 

We zien hoe makers, gedreven door hun eigenzinnige 
blik en onderzoekende houding, bijdragen aan de 
DUǦVǦHNH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�.RU]R�DOV�RQWZLNNHOSOHN� 
YRRU�ǍVLHNH�SRGLXPNXQVWHQ��+XQ�ZHUN�YHUULMNW�QLHW�
alleen het programma, maar voedt ook het bredere 
DUǦVǦHNH�HFRV\VWHHP�ZDDUELQQHQ�ZLM�RSHUHUHQ��
(HQ�EHODQJULMNH�URO�KLHULQ�LV�ZHJJHOHJG�YRRU�RQ]H�
coaching poule. Met de betrokkenheid van onder 
DQGHUHQ�(YD�0DUǦQH]��0DUF�0DULV��0LNH�YDQ�$OIHQ�  
/RX�&RSH�HQ�.DUHO�YDQ�/DHUH�ERGHQ�ZH�PDNHUV�
JHULFKWH�DUǦVǦHNH�EHJHOHLGLQJ�HQ�NULǦVFKH�UHƾHFǦH� 
Deze uitwisseling bleek opnieuw van grote waarde 
voor zowel het individuele ontwikkelproces 
als de kwaliteit van het werk.

Huismakers
(ONH�KXLVPDNHU�GRRUORRSW�HHQ�SHUVRRQOLMN�
ontwikkeltraject, dat verschilt in duur en intensiteit 
HQ�DDQVOXLW�ELM�GH�IDVH�YDQ�KXQ�DUǦVǦHNH�SUDNǦMN��
Binnen deze trajecten faciliteert Korzo verschillende 
YRUPHQ�RP�ZHUN�WH�FUH©UHQ��RQGHU]RHN�WH�YHUGLHSHQ�
en ontwikkeling zichtbaar te maken, zowel binnen 
onze eigen context als daarbuiten.

'LW�NULMJW�YRUP�YLD�UHVLGHQǦHV��JHULFKWH�RSGUDFKWHQ 
HQ�VDPHQZHUNLQJHQ�PHW�QDǦRQDOH�HQ�LQWHUQDǦRQDOH�
SDUWQHUV��2S�GLH�PDQLHU�SRVLǦRQHUHQ�ZH�PDNHUV� 
niet alleen binnen Korzo, maar ook in een breder 
DUǦVǦHN�YHOG�

�

Het Makershuis vormt een van de dragende pijlers van 
Korzo en belichaamt onze rol als ontwikkelinstelling in 
haar meest essentiële vorm. Hier staat de begeleiding van 
makers centraal, met als doel hen te ondersteunen in het 
verdiepen en aanscherpen van hun artistieke identiteit.

$VWULG�%RRQV
9RRU�FKRUHRJUDIH�$VWULG�%RRQV�PDUNHHUGH������HHQ�
betekenisvol overgangsjaar. Met de avondvullende 
YRRUVWHOOLQJ�'HHS�7LPH��JHSUHVHQWHHUG�ǦMGHQV� 
KHW�&DGDQFH�)HVǦYDO��URQGGH�]LM�KDDU�SHULRGH�DOV� 
huismaker bij Korzo af. De twee goedbezochte 
voorstellingen vormden het resultaat van een langdurig 
HQ�LQWHQVLHI�RQWZLNNHOWUDMHFW�ELQQHQ�RQ]H�RUJDQLVDǦH�

“Een imponerend angstvisioen dat veel vraagt van  
de bezoeker, maar uiterst consequent en origineel  
is vormgegeven.” Volkskrant ĦĦĦĦ

0LFKDHO�=DQGO	
Ook circusmaker Michael Zandl rondde in 2025 
zijn traject als huismaker bij Korzo af. Zijn periode 
NHQPHUNW�]LFK�GRRU�HHQ�VWHUNH�DUǦVǦHNH�VLJQDWXXU��
publieksbereik en een opvallend vermogen 
RP�ZHUN�LQWHUQDǦRQDDO�WH�SRVLǦRQHUHQ�

Sinds de start van zijn traject in 2020 ontwikkelde 
Zandl zich tot een maker met een uitgesproken, 
WRHJDQNHOLMNH�HQ�HLJHQ]LQQLJH�VǦMO��0HW�SURGXFǦHV�
DOV�6DZGXVW�6\PSKRQ\�ZLVW�KLM�QLHW�DOOHHQ�HHQ�
EUHHG�SXEOLHN�WH�EHUHLNHQ��PDDU�RRN�LQWHUQDǦRQDDO�
VXFFHV�WH�ERHNHQ��HHQ�LOOXVWUDǦH�YDQ�GH�LPSDFW�
GLH�NDQ�RQWVWDDQ�ZDQQHHU�DUǦVǦHNH�NZDOLWHLW�
en publieksgerichtheid samenkomen.
=LMQ�DIVOXLWHQGH�ZHUN�)22'��LQ�SUHPL¦UH�JHJDDQ�
ǦMGHQV�&LUTXH�0DQLD�LQ�VHSWHPEHU��PDUNHHUW�
een volgende stap in zijn ontwikkeling. In deze 
voorstelling onderzoekt Zandl op speelse en 
ǍVLHNH�ZLM]H�GH�PHFKDQLVPHQ�YDQ�FRQVXPSǦH��
:DW�EHJLQW�DOV�HHQ�DOOHGDDJVH�HHWVF¦QH�JURHLW�
uit tot een absurd en ritmisch universum, waarin 

 “Het is heel goed mogelijk dat ik nu al de leukste 	
voorstelling van het seizoen heb gezien...”  
Keuze van de criticus - Theaterkrant

,Q�GH�DIJHORSHQ�ǦHQ�MDDU�RQWZLNNHOGH�%RRQV�
zich van een veelbelovende maker tot een 
XLWJHVSURNHQ�FKRUHRJUDDI�PHW�HHQ�HLJHQ�DUǦVǦHNH�
VLJQDWXXU��9DQDI�KDDU�HHUVWH�ZHUNHQ�LQ������ELM�
.RU]R�JURHLGH�]LM�JHVWDDJ�QDDU�HHQ�SRVLǦH�ZDDULQ�
DXWRQRPLH�HQ�DUǦVǦHN�OHLGHUVFKDS�FHQWUDDO�
staan. Deze ontwikkeling kreeg in 2025 een 
QLHXZH�IDVH�PHW�GH�]HOIVWDQGLJH�UHDOLVDǦH�YDQ�
'HHS�7LPH��YDQXLW�KDDU�HLJHQ�VǦFKǦQJ�.K²UD��
LQ�FRSURGXFǦH�PHW�.RU]R�HQ�6+,))7��$DQVOXLWHQG�
bracht zij de voorstelling op tournee, met minimale 
ondersteuning vanuit Korzo; een stap die haar 
zelfstandigheid als maker benadrukt.

Ook in de afrondende fase bleef Korzo 
betrokken, onder meer via gerichte coaching 
YDQ�(ULN�3DOV�RS�]DNHOLMN�LQ]LFKW��VWUDWHJLH�HQ�
OHLGHUVFKDS��+LHUPHH�ULFKǧH�GH�RQGHUVWHXQLQJ�
]LFK�QDGUXNNHOLMN�RS�HHQ�GXXU]DPH�SRVLǦRQHULQJ�
van Boons binnen het veld.

Het traject van Boons laat zien hoe langdurige 
LQYHVWHULQJ�LQ�RQWZLNNHOLQJ�OHLGW�WRW�DUǦVǦHNH�
verdieping en impact. Haar werk kenmerkt 
]LFK�GRRU�HHQ�VFXOSWXUDOH��ǍVLHNH�WDDO�ZDDULQ�
H[LVWHQǦ©OH�WKHPDšV�YRHOEDDU�ZRUGHQ�JHPDDNW��
'DDUPHH�KHHǌ�]LM�HHQ�HLJHQ�HQ�KHUNHQEDUH�
stem ontwikkeld, die zowel het podium als het 
bredere veld verrijkt; een ontwikkeling waar 
Korzo als huis en partner met trots op terugkijkt. 

DFUREDǦHN�HQ�REMHFWPDQLSXODǦH�PHQVHOLMNH�
SDWURQHQ�HQ�RQGHUOLJJHQGH�V\VWHPHQ�EORRWOHJJHQ��
+HW�ZHUN�ODDW�]LHQ�KRH�]LMQ�PDNHUVFKDS�]LFK�KHHǌ�
YHUGLHSW��LQKRXGHOLMN�JHODDJG��YLVXHHO�NUDFKǦJ�
en toegankelijk voor een breed publiek.

3DUDOOHO�DDQ�]LMQ�DUǦVǦHNH�JURHL�ERXZGH�=DQGO�
HHQ�VWHYLJ��LQWHU�QDǦRQDDO�QHWZHUN�RS��PHW�
FRSURGXFǦHSDUWQHUV�DOV�3HUSO[��:LQWHUIHVW�6DO]EXUJ��
&LUFXVZHUNSODDWV�'RPPHOKRI�HQ�&LUN/DER��2RN�RS�
]DNHOLMN�YODN�]HǧH�KLM�EHODQJULMNH�VWDSSHQ�ULFKǦQJ�
zelfstandigheid, onder meer via de samenwerking 
PHW�DJHQWVFKDS�-H%XUR��GDW�)22'�VXFFHVYRO�
wist te verkopen in binnen- en buitenland.

Met het afronden van zijn traject laat Korzo een 
PDNHU�XLWVWURPHQ�GLH�]RZHO�DUǦVǦHN�DOV�SURIHVVLRQHHO�
VWHYLJ�LV�YHUDQNHUG��,Q������EHJHOHLGHQ�ZH�GH�
overgang naar volledige zelfstandigheid, onder 
DQGHUH�GRRU�ǦMGHOLMN�GH�YHUNRRS�WH�RQGHUVWHXQHQ�HQ�
samen te zoeken naar een nieuwe agent. Het traject 
van Zandl benadrukt de impact van een duurzame 
JHULFKWH�RQWZLNNHOLQJ�HQ�GH�UHOHYDQǦH�HUYDQ�

(ONH�KXLVPDNHU�ZRUGW�EHJHOHLG�GRRU�HHQ�YDVWH�
producent en neemt meerdere keren per jaar deel 
aan trajectgesprekken. Deze gesprekken bieden 
UXLPWH�YRRU�UHƾHFǦH��KHW�VWHOOHQ�YDQ�QLHXZH�GRHOHQ�
en het bijsturen van het ontwikkelproces waar nodig. 
=R�ZDDUERUJHQ�ZH�HHQ�FRQǦQXH�GLDORRJ�WXVVHQ 
PDNHU�HQ�RUJDQLVDǦH��HQ�KRXGHQ�ZH�GH�RQWZLNNHOLQJ 
doelgericht en in beweging. In 2025 vierden alle 
KXLVPDNHUV�HHQ�SUHPL¦UH�YDQ�HHQ�QLHXZ�ZHUN 
bij Korzo. 
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=LQR�6FKDW
Zino Schat is sinds 2018 als huismaker verbonden aan 
.RU]R�HQ�KHHǌ�]LFK�LQ�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ�RQWZLNNHOG�
tot een veelzijdige maker. Naast zijn werk als 
choreograaf verdiept hij zich ook in andere disciplines, 
zoals sound design, en werkt hij vanuit zijn eigen 
VǦFKǦQJ�)UDFWDO�&ROOHFǦYH�DDQ�KHW�YHUELQGHQ�YDQ�
JHPHHQVFKDSSHQ�URQGRP�GDQV��,Q�]LMQ�SUDNǦMN�]RHNW�
hij naar manieren om complexe en vaak abstracte 
thema’s invoelbaar en toegankelijk te maken voor  
een breed publiek. Deze interdisciplinaire en 
PDDWVFKDSSHOLMN�EHWURNNHQ�EHQDGHULQJ�KHHǌ�KLM 
in 2025 verder voortgezet.

Het afgelopen jaar stond voor Schat grotendeels 
in het teken van onderzoek en voorbereiding voor 
]LMQ�QLHXZH�YRRUVWHOOLQJ�&DQ�<RX�$''�6RPHWKLQJ�WR�
0\�$''��GLH�LQ�IHEUXDUL������LQ�SUHPL¦UH�]DO�JDDQ�
ǦMGHQV�KHW�+ROODQG�'DQFH�)HVǦYDO��,Q�GLW�ZHUN�YHUWUHNW�
KLM�YDQXLW�]LMQ�SHUVRRQOLMNH�HUYDULQJHQ�PHW�$''�HQ�
onderzoekt hij de impact van deze neurobiologische 
aandoening op zowel het individu als de omgeving. 
%LQQHQ�KHW�RQGHU]RHN�ULFKǧH�KLM�]LFK�RQGHU�PHHU�
RS�GH�RRUVSURQJ�YDQ�]LMQ�$''�HQ�RS�GH�HǉHFWHQ�
van over- en onderprikkeling bij dansers, en hoe 
GH]H�]LFK�ǍVLHN�PDQLIHVWHUHQ�LQ�KHW�OLFKDDP�

De voorstelling ontwikkelt zich daarmee tot een 
persoonlijk en gelaagd portret, waarin vier dansers 
vormgeven aan een innerlijke wereld die voortdurend 
LQ�EHZHJLQJ�LV��7HJHOLMNHUǦMG�UDDNW�KHW�ZHUN�DDQ�
bredere vragen over aandacht, prikkelverwerking en 
de manier waarop individuen zich verhouden tot een 
RPJHYLQJ�GLH�QLHW�DOǦMG�PHHEHZHHJW��+LHUPHH�]HW�
6FKDW�HHQ�YROJHQGH�VWDS�LQ�]LMQ�DUǦVǦHNH�RQWZLNNHOLQJ��
ZDDULQ�SHUVRRQOLMNH�WKHPDǦHN��OLFKDPHOLMNKHLG�
HQ�PDDWVFKDSSHOLMNH�UHƾHFǦH�VDPHQNRPHQ�

&RQVWDQǦQ�7URPPOLW]
&KRUHRJUDDI�&RQVWDQǦQ�7URPPOLW]�EHYRQG�]LFK�LQ�
2025 in het vijfde jaar van zijn traject als huismaker. 
Zijn werk kenmerkt zich door een persoonlijke  
en gelaagde benadering, waarin kwetsbaarheid en 
LQWURVSHFǦH�FHQWUDDO�VWDDQ��$IJHORSHQ�MDDU�ZRQ�]LMQ 
ZHUN�DDQ�]HJJLQJVNUDFKW�HQ�XUJHQǦH��'H�YRRUVWHOOLQJHQ 
ODWHQ�YDDN�HHQ�YHUVǦOGH�LQGUXN�DFKWHU�HQ�UHVRQHUHQ� 
nog lang na bij het publiek.

(HQ�WHUXJNHUHQG�HOHPHQW�LQ�]LMQ�SUDNǦMN�LV�GH�
YHUZHYLQJ�YDQ�EHZHJLQJ�HQ�EHHOG��9DQXLW�]LMQ�DǊQLWHLW�
PHW�YLGHR�FUH©HUW�7URPPOLW]�ƽOPLVFKH�ZHUHOGHQ�RS�
het podium, bevolkt door personages die zoeken naar 
KRXYDVW�LQ�YUDJHQ�URQG�LGHQǦWHLW��RQJHPDN�HQ�GH�
PRJHOLMNKHLG�RP�ǍVLHNH�EHSHUNLQJHQ�WH�WUDQVIRUPHUHQ�
'H]H�WKHPDǦHN�NUHHJ�HHQ�LQGULQJHQGH�XLWZHUNLQJ�LQ�
]LMQ�YRRUVWHOOLQJ�6LOYHU�/LQLQJ��GDW�LQ�PDDUW�LQ�SUHPL¦UH�
ging bij K3 in Hamburg. Vanuit zijn eigen ervaring met 
FKURQLVFKH�SLMQ�RQGHU]RFKW�7URPPOLW]�KRH�HHQ�ǍVLHNH�
EHSHUNLQJ�QLHW�DOOHHQ�EHJUHQVW��PDDU�RRN�ULFKǦQJ�NDQ�
geven. In de voorstelling bewegen vier dansers met 
en door pijn, waarbij deze niet wordt vermeden, 
maar juist wordt ingezet als bron voor verbinding en 
JURHL��+HW�UHVXOWDDW�LV�HHQ�LQJHWRJHQ�HQ�WHJHOLMNHUǦMG�
NUDFKǦJ�ZHUN��ZDDULQ�NZHWVEDDUKHLG�JHGHHOG�ZRUGW�
tussen performers onderling en met het publiek.

Silver Lining kwam tot stand in het kader van een  
QHJHQ�PDDQGHQ�GXUHQGH�UHVLGHQǦH�ELM�.��HQ�ZHUG 
ODWHU�RRN�LQ�.RU]R�JHSUHVHQWHHUG�ǦMGHQV�KHW�

 “Het is zalvend om te zien: deze vier lotgenoten met 
ieder een eigen soort pijn vinden uiteindelijk soelaas 
bij elkaar...” Theaterkrant

&D'DQFH�)HVǦYDO�	

Lea Ved
&KRUHRJUDDI�/HD�9HG�ZHUG�EHJLQ������YHUZHONRPG�
als nieuwe huismaker. Met een stevige achtergrond 
DOV�GDQVHUHV�ELM�GLYHUVH�QDǦRQDOH�HQ�LQWHUQDǦRQDOH�
gezelschappen brengt zij een rijke podiumervaring 
mee, die voelbaar doorwerkt in haar eerste stappen 
DOV�PDNHU��7HJHOLMNHUǦMG�EHYLQGW�]H�]LFK�]LFKWEDDU� 
in een fase van verkenning: zoekend naar een eigen 
signatuur, en nieuwsgierig naar wat haar makerschap 
kan zijn. Die beweging, tussen experiment en 
ULFKǦQJ�YLQGHQ��ǨSHHUW�KDDU�VWDUW�DOV�KXLVPDNHU��
open, onderzoekend en in ontwikkeling.

In haar werk toont Ved zich als een maker die speelt 
PHW�FRQWUDVWHQ�HQ�KHW�SXEOLHN�DFǦHI�EHWUHNW�LQ�GLH 
]RHNWRFKW��=H�FUH©HUW�ZHUHOGHQ�ZDDULQ�YHUVFKLOOHQGH�
disciplines samenkomen en schuurt bewust tussen 
VǦMOHQ��EHHOGHQ�HQ�SHUVSHFǦHYHQ��'LH�RSHQKHLG�YHUWDDOW 
zich ook in haar werkwijze, waarin samenwerking 
centraal staat en uiteenlopende dansers en makers 
elkaar ontmoeten.

0HW�)ODUH�OLNH�WKH�GRYHV�QDP�9HG�GHHO�DDQ�&KRUHRODE�
(XURSH��HHQ�LQWHUQDǦRQDDO�RQGHU]RHNVSURMHFW�ZDDULQ 
experiment en uitwisseling vooropstaan. Binnen dit  
WUDMHFW�ZHUNWH�]LM�QDDVW�FKRUHRJUDIHQ�/RUHQD�1RJDO��(6� 
HQ�.DUROLQ�6W¢FKHOH��'(��PHW�GH]HOIGH�JURHS�GDQVHUV� 
LHGHU�YDQXLW�HHQ�HLJHQ�DUǦVǦHNH�LQYDOVKRHN�� 
'H�EHSHUNLQJ�LQ�ǦMG��ǦHQ�GDJHQ��YURHJ�RP�VFKHUSH 
NHX]HV�HQ�LQWX­ǦHI�ZHUNHQ��ZDW�MXLVW�UXLPWH�ERRG�YRRU 
spontaniteit en risico.

'H�XLWHLQGHOLMNH�WULSOH�ELOO�6SLHO��UHLVGH�ODQJV�5R[\�
7DQ]/DERU��KHW�&D'DQFH�)HVǦYDO�HQ�7HDWUH�1DFLRQDO�
GH�&DWDOXQ\D��9RRU�9HG�EHWHNHQGH�GLW�QLHW�DOOHHQ�HHQ�
SUHVHQWDǦH�ELQQHQ�HHQ�LQWHUQDǦRQDOH�FRQWH[W��PDDU�
ook een waardevolle stap in het vormgeven van haar 
HLJHQ�DUǦVǦHNH�VWHP��$DQ�KHW�HLQGH�YDQ�KHW�MDDU�JLQJ�
]H�QRJ�LQ�SUHPLHUH�ǦMGHQV�+HUH�:H�/LYH�DQG�1RZ�YRRU�
HHQ�YROOH�.RU]R�]DDO�PHW�KDDU�ZHUN�,�6HH�<RX�6HH�0H�

)DL]DK�*URRWHQV
&KRUHRJUDDI�)DL]DK�*URRWHQV�YHUERQG�]LFK�EHJLQ�
2025 als huismaker. Het afgelopen jaar stond voor 
haar in het teken van scherpstellen: niet alleen in  
wat ze maakt, maar vooral in hoe en met wie.  
In het werken aan nieuwe projecten werd steeds 
GXLGHOLMNHU�ZHONH�DUǦVǦHNH�NHX]HV�YRRU�KDDU�
HVVHQǦHHO�]LMQ��KRH�]LM�KDDU�PDDNSURFHV�ZLO�LQULFKWHQ�
en welke samenwerkingen haar werk versterken.

0HW�7HQGHU�5HVLVWDQFH��GDW�LQ�MDQXDUL������LQ�SUHPL¦UH�
JLQJ��]HǧH�*URRWHQV�HHQ�HHUVWH�GXLGHOLMNH�VWDS�ELQQHQ 
haar traject. In deze voorstelling onderzoekt ze hoe 
tederheid zich kan verhouden tot een wereld die vaak 
ZRUGW�JHGRPLQHHUG�GRRU�KDUGKHLG�HQ�FRQƾLFW�� 
'DQVHUV�(YHOLHQ�-DQVHQ�HQ�$PEHU�9HOWPDQ�EUHQJHQ�
HHQ�ǍVLHNH�GLDORRJ�ZDDULQ�NUDFKW�HQ�NZHWVEDDUKHLG�
naast elkaar bestaan en elkaar versterken. Die spanning 
tussen zachtheid en weerbaarheid vormt een terug- 
kerend uitgangspunt in haar werk en krijgt hier een 
heldere, voelbare vorm.
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&DPLHO�&RUQHLOOH
9RRU�&DPLHO�&RUQHLOOH�PDUNHHUGH������KHW�EHJLQ�
YDQ�HHQ�QLHXZH�IDVH�LQ�]LMQ�FDUUL¦UH��$OV�NHUVYHUVH�
huismaker van Korzo onderzoekt hij hoe hij zijn 
achtergrond als circusmaker kan verbreden door 
elementen uit wetenschap, techniek en beeldende 
NXQVW�WH�LQWHJUHUHQ�LQ�]LMQ�SUDNǦMN��0HW�]LMQ�QLHXZVWH�
YRRUVWHOOLQJ�6(1(6&(1&(��GLH�RS����PHL������ 
LQ�SUHPL¦UH�JLQJ�LQ�7KH�*UH\�6SDFH�ǦMGHQV�&DGDQFH�
)HVǦYDO��JDI�KLM�HHQ�HHUVWH�GXLGHOLMNH�LQNLMN�LQ�GH]H�
RQWZLNNHOLQJ��+HW�ZHUN�ODDW�]LHQ�KRH�&RUQHLOOH�]LMQ�
signatuur aan het verdiepen is en vormt een basis  
YRRU�]LMQ�YHUGHUH�DUǦVǦHNH�RQGHU]RHN�LQ�GH 
komende jaren.

6(1(6&(1&(���GH�ZHWHQVFKDSSHOLMNH�WHUP�YRRU�FHO� 
YHURXGHULQJ���LV�&RUQHLOOHV�SRJLQJ�RP�]LFK�WH�YHUKRXGHQ 
tot vergankelijkheid. Hangend aan en balancerend op 
HHQ�GRRU�KHP]HOI�RQWZLNNHOGH�NLQHǦVFKH�LQVWDOODǦH��
onderzoekt hij de spanning tussen het verlangen om te 
EOLMYHQ�SUHVWHUHQ�HQ�GH�RQYHUPLMGHOLMNH�DǌDNHOLQJ�YDQ�
KHW�OLFKDDP��=LMQ�GXEEHOH�DFKWHUJURQG�DOV�FLUFXVDUǦHVW�
en beeldend kunstenaar komt hierin sterk naar voren: 

“Hij heeft iets in beweging gebracht dat  
verder golft, scharniert en kantelt...”  
Keuze van de criticus - Theaterkrant

De zeggingskracht van het werk werd ook zichtbaar in 
GH�RQWYDQJVW��(YHOLHQ�-DQVHQ�ZHUG�JHQRPLQHHUG�YRRU�
GH�=ZDDQ�YRRU�PHHVW�LQGUXNZHNNHQGH�GDQVSUHVWDǦH�
GRRU�GH�96&'��7HJHOLMNHUǦMG�JDI�GH�WRXUQHH��RQGHU 
PHHU�ODQJV�KHW�&D'DQFH�)HVǦYDO�HQ�7KHDWHUIHVǦYDO 
%RXOHYDUG��*URRWHQV�GH�UXLPWH�RP�KDDU�ZHUN�LQ 
verschillende contexten te presenteren en verder 
te verdiepen.

“Grootens choreografeert vloeiend, precies en 
gelaagd.” Theaterkrant

KLM�FUH©HUW�]LMQ�HLJHQ�LQVWDOODǦHV�HQ�RQWZLNNHOW�GDDUPHH�
HHQ�ZHUNSUDNǦMN�RS�KHW�VQLMYODN�YDQ�EHHOGHQGH�NXQVW��
FLUFXV�HQ�WKHDWHU��'H�ƾH[LELOLWHLW�YDQ�KHW�ZHUN�EOHHN�
ook uit de verschillende verschijningsvormen waarin 
6(1(6&(1&(�ZHUG�JHSUHVHQWHHUG��DOV�ODQJH�HQ�NRUWH�
YRRUVWHOOLQJ�HQ�DOV�LQVWDOODǦH��ZDDUGRRU�KHW�]LFK�NRQ�
aanpassen aan uiteenlopende contexten. Van een bos 
ǦMGHQV�7KHDWHU�RS�GH�0DUNW�LQ�%HOJL©�WRW�HHQ�NXQVW� 
JDOHULH�ǦMGHQV�&D'DQFH�HQ�WKHDWHUIR\HUV�]RDOV�LQ�
$PDUH�HQ�6FKRXZEXUJ�8WUHFKW��'H]H�YHHO]LMGLJKHLG�
YHUVWHUNW�KHW�SRWHQǦHHO�YDQ�KHW�ZHUN��GDW�RRN�LQ ���� 
op verschillende plekken te zien zal zijn.

7¸�+R�QJ
2RN�GDQVHU�HQ�EHJLQQHQG�FKRUHRJUDDI�7¸�+R�QJ�VWDUǧH 
2025 als nieuwe huismaker bij Korzo. Oorspronkelijk 
DINRPVǦJ�XLW�+DQRL��9LHWQDP��RQWZLNNHOW�KLM�HHQ�HLJHQ�
VLJQDWXXU�ZDDULQ�KLM�]LMQ�DFKWHUJURQG�LQ�.XQJ�)X� 
HQ�7DL�&KL�YHUELQGW�PHW�ZHVWHUVH�GDQVYRUPHQ�]RDOV�
KLSKRS��EDOOHW�HQ�FRQWHPSRUDU\��'H]H�]RHNWRFKW�QDDU�
HHQ�K\EULGH��LQWHUFXOWXUHOH�EHZHJLQJVWDDO�OHYHUGH 
KHP�DO�PHHUGHUH�LQWHUQDǦRQDOH�SULM]HQ�RS��ZDDURQGHU 
RQGHUVFKHLGLQJHQ�ELM�1HZ�'DQFH�IRU�$VLD��6HRXO�� 
7DQ]SODǧIRUP�%HUQ��GH�0DVGDQ]D�&KRUHRJUDSK\�
&RPSHǦǦRQ�HQ�GH�+DQQRYHU�,QWHUQDǦRQDO�&RPSHǦǦRQ� 
$OV�GDQVHU�ZHUNWH�KLM�ERYHQGLHQ�ELM�JH]HOVFKDSSHQ� 
DOV�9LHWQDP�1DǦRQDO�2SHUD�DQG�%DOOHW��&LQHYR[�-XQLRU�
&RPSDQ\��5HJHQVEXUJ�%DOOHǧ��%DOOHǧ�3IRU]KHLP��
%\DFFLGHQW�'DQFH�HQ�&RQQ\�-DQVVHQ�'DQVW�

Binnen Korzo ontwikkelde Hoàng in 2025 twee nieuwe 
ZHUNHQ��0HW�)ORZ�8QVHHQ��SUHPL¦UH����PHL��&D'DQFH���
gerealiseerd binnen het onderzoeksprogramma De Kas 
in samenwerking met beeldend kunstenaar Johannes 
/DQJNDPS��RQGHU]RFKW�KLM�GH�UHODǦH�WXVVHQ�OLFKDDP��
UXLPWH�HQ�SXEOLHN��,Q�GH]H�LQWHUDFǦHYH�LQVWDOODǦH�LQ�
GH�IR\HU�ZHUGHQ�EH]RHNHUV�XLWJHQRGLJG�RP�ǍVLHN�WH�
reageren op een bewegend doek, waarmee de grens 
tussen toeschouwer en performer vervaagde. Het werk 
RQGHUVWUHHSWH�+R�QJV�LQWHUHVVH�LQ�SDUǦFLSDǦH�HQ 
]LQWXLJOLMNH�HUYDULQJ��'DDUQDDVW�FUH©HUGH�KLM�$XWXPQ�
6FHQW�YRRU�GH�FRSURGXFǦH�+HUH�:H�/LYH�DQG�1RZ��
In dit werk, uitgevoerd door Tuan Tran en Isabel Dao, 
VWRQG�YHUVǦOOLQJ�FHQWUDDO��LQ�HHQ�]RUJYXOGLJ�
RSJHERXZGH�VFHQRJUDƽH�YDQ�OLFKW��URRN�HQ�
JHOXLG�RQWYRXZGH�]LFK�HHQ�SR©ǦVFK�GXHW�ZDDULQ�
ǦMG��KHULQQHULQJ�HQ�WUDGLǦH�VDPHQNZDPHQ�

“Tú Hoàng tilt de avond op met een duet van 
complete intimiteit” Theaterkrant

+R�QJ�YHUZHHǌ�KLHULQ�SHUVRRQOLMNH�JHVFKLHGHQLV�
met elementen uit de Vietnamese dans, zichtbaar 
LQ�]RZHO�GH�EHZHJLQJVWDDO�DOV�GH�V\PEROLHN� 
'H�FKRUHRJUDƽH�EDODQFHHUW�WXVVHQ�FRQWUROH�HQ�
RYHUJDYH��LQǦPLWHLW�HQ�VSDQQLQJ��HQ�NHQPHUNW�]LFK 
GRRU�HHQ�YHUƽMQG�VDPHQVSHO�WXVVHQ�GH�SHUIRUPHUV� 
Opvallend is Hoàngs totale auteurschap: naast 
FKRUHRJUDƽH�WHNHQGH�KLM�RRN�YRRU�VFHQRJUDƽH�
en kostuums, waardoor een coherent en gelaagd 
geheel ontstond. Deze werken tonen een 
PDNHU�GLH�]LMQ�DUǦVǦHNH�LGHQǦWHLW�VFKHUS�DDQ�
het ontwikkelen is en verschillende disciplines 
en invloeden overtuigend samenbrengt.
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Residenties
,Q������ZHUG�GH�LQ]HW�RS�DUǦVǦHNH�UHVLGHQǦHV�YHUGHU�
DDQJHVFKHUSW�HQ�YHUGLHSW��0HW�YLMI�UHVLGHQǦHYRUPHQ�
�;6�;/���YDUL©UHQG�YDQ�KHW�ELHGHQ�YDQ�VWXGLRUXLPWH�WRW�
LQWHQVLHYH�DUǦVǦHNH�HQ�SURGXFǦRQHOH�VDPHQZHUNLQJ��
RQWVWRQG�HHQ�ƾH[LEHO�NDGHU�GDW�EHWHU�DDQVOXLW�ELM�GH 
YHUVFKLOOHQGH�IDVHQ�YDQ�PDNHUVFKDS��'LH�GLǉHUHQǦDǦH 
maakte het mogelijk om gerichter te ondersteunen, 
zonder het open en onderzoekende karakter 
YDQ�GH�UHVLGHQǦHV�WH�YHUOLH]HQ�

5HVLGHQǦHV�IXQFǦRQHUHQ�GDDUELM�QDGUXNNHOLMN�DOV� 
HHQ�ZHGHUNHULJH�UXLPWH��=H�ELHGHQ�PDNHUV�ǦMG� 
en context om te ontwikkelen, terwijl hun 
DDQZH]LJKHLG�WHJHOLMNHUǦMG�QLHXZH�HQHUJLH�HQ�
SHUVSHFǦHYHQ�ELQQHQEUHQJW��,Q�GLH�XLWZLVVHOLQJ�
RQWVWDDW�HHQ�G\QDPLVFK�ZHUNNOLPDDW�ZDDULQ�
ontwikkeling niet lineair verloopt, maar zich 
MXLVW�YRHGW�GRRU�RQWPRHǦQJ�HQ�H[SHULPHQW�

,Q�WRWDDO�IDFLOLWHHUGHQ�ZH�UXLP�]HVǦJ�UHVLGHQǦHV��
0DNHUV�HQ�JH]HOVFKDSSHQ�DOV�.DOSDQ$UWV��2))SURMHFWV��
$OH[DQGHU�(NPDQ�HQ�%DFNERQH�ZHUNWHQ�LQ�RQ]H�
VWXGLRšV��HYHQDOV�FLUFXVPDNHUV�DOV�-XOLD�&DPSLVWDQ\�
HQ�+RXVH�RI�&LUFXV��7HJHOLMNHUǦMG�RQWYLQJHQ�PDNHUV�
DOV�&KULVǦDQ�*XHUHPDWFKL�HQ�0HHV�9HUYXXUW�
DDQYXOOHQGH�ƽQDQFL©OH�HQ�DUǦVǦHNH�RQGHUVWHXQLQJ��
wat hun voorstelling verder kon verdiepen.

1LHXZH�LQLǦDǦHYHQ��]RDOV�3ULGH�3HUVSHFǦYHV��EUDFKWHQ�
UXLPWH�YRRU�VWHPPHQ�HQ�SHUVSHFǦHYHQ�GLH�YUDJHQ�
om zichtbaarheid, met bijdragen van onder anderen 
-DPHV�3DUQHOO��&KHURQH\�3HOXSHVV\�HQ�-RMR 0XJOHU��
2RN�RQGHUVWHXQGHQ�ZH�KHW�2HNUD­HQVH�GXR�9ODG\VODY�
HQ�9HURQLND��EHNHQG�YDQ�+ROODQGšV�*RW�7DOHQW��LQ�GH�
RQWZLNNHOLQJ�YDQ�KXQ�YRRUVWHOOLQJ�6WDQG�E\�0H��HHQ�
WUDMHFW�ZDDULQ�DUǦVǦHNH�JURHL�HQ�DFWXHOH�FRQWH[W�
onlosmakelijk met elkaar verbonden waren.

%LQQHQ�VDPHQZHUNLQJHQ��]RDOV�PHW�'H�&RSURGXFHUV��
NUHJHQ�PDNHUV�DOV�0RKDPHG�<XVXI�%RVV�HQ�52725�
GH�UXLPWH�RP�KXQ�SUDNǦMN�YHUGHU�XLW�WH�ERXZHQ��
7HJHOLMNHUǦMG�ODJ�ELQQHQ�GH�PLFUR�UHVLGHQǦHV�)HPDOH�
Voices, in samenwerking met Nederlands Dans 
Theater, de nadruk bewust op onderzoek. Vrouwelijke 
PDNHUV�DOV�'XQMD�-RFLF��0HOLVD�'LNWDē��$VWULG�%RRQV�
HQ�$QRXN�YDQ�'LMN�NUHJHQ�KLHU�GH�UXLPWH�RP�WH�
H[SHULPHQWHUHQ�]RQGHU�GLUHFWH�SURGXFǦHGUXN�� 
HHQ�FRQWH[W�GLH�QLHW�DOǦMG�]LFKWEDDU�UHVXOWDDW�RSOHYHUW��
PDDU�ZHO�HVVHQǦHHO�LV�YRRU�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJ�

(HQ�VSHFLƽHN�YRRUEHHOG�YDQ�GLH�RQGHU]RHNHQGH�
lijn is Virtual Residencies, een samenwerking met 
onder meer Nederlandse Dansdagen. In 2025 
RQWZLNNHOGH�-DPHV�3DUQHOO�ELQQHQ�GLW�GLJLWDOH�

SODWIRUP�HHQ�LQWHUDFǦHYH�ƽFǦHJDPH��JH­QVSLUHHUG�
RS�]LMQ�FKRUHRJUDƽH�+ROG�0H�&ORVHU�YRRU�3ULGH�
3HUVSHFǦYHV��+LHULQ�EHSDDOW�GH�VSHOHU�KHW�YHUORRS�
YDQ�KHW�ZHUN��ZDDUGRRU�GDQV��LGHQǦWHLW�HQ�]HJJHQ�
schap op een nieuwe manier samenkomen. 
7HJHOLMNHUǦMG�OLHW�GH�EHSHUNWH�SXEOLHNVUHVSRQV�
ǦMGHQV�GH�1HGHUODQGVH�'DQVGDJHQ�]LHQ�GDW�QLHW�
HON�H[SHULPHQW�GLUHFW�]LMQ�SXEOLHN�YLQGW��'LW�KHHǌ�
geleid tot een heroverweging van de vorm en 
SRVLǦRQHULQJ�YDQ�KHW�SURMHFW�LQ�WRHNRPVǦJH�HGLǦHV�

7HUXJNLMNHQG�ODWHQ�GH�UHVLGHQǦHV�]LFK�QLHW�DOOHHQ�
lezen in aantallen, maar vooral in wat ze in beweging 
]HǧHQ��RQWZLNNHOLQJ�YDQ�PDNHUV��YHUVFKXLYLQJHQ�LQ�
werk en nieuwe verbindingen binnen het veld.

'DQVORNDDO���1HGHUODQGVH�'DQVGDJHQ�
0DDVWULFKW���SUHPL¦UH���RNWREHU�
(HQ�DQGHU�MDDUOLMNV�WHUXJNHUHQG�
WDOHQWRQWZLNNHOLQJVSURMHFW�LV�'$16/2.$$/�YDQ�
&RQQ\ -DQVVHQ�'DQVW�GDW�LQ�SDUWQHUVFKDS�PHW�.RU]R 
en Dansateliers wordt gerealiseerd. Ieder van de  
meewerkende danshuizen draagt een choreograaf aan 
GLH�HHQ�NRUW�ZHUN�PDJ�PDNHQ��9RRU�'$16/2.$$/ ���
ZDUHQ�GDW�)DL]DK�*URRWHQV��.RU]R���6KHUHH�/HQǦQJ 
�'DQVDWHOLHUV��HQ�$QGUHD�&RVWDQ]R�0DUǦQL� 
�&RQQ\�-DQVVHQ�'DQVW���'H������HGLǦH�ZDV�HHQ 
RSYDOOHQG�VWHUNH�HGLǦH�ZDDU�DOOH�GULH�GH�PDNHUV�
een onderscheidend werk maakten.

“In DANSLOKAAL 13 van Conny Janssen Danst 
hebben de gastchoreografen serieus wat te vertellen.” 
Volkskrant ĦĦĦĦ

 
$QQH�6XXUHQGRQN���(PR���1HGHUODQGVH�
'DQVGDJHQ���SUHPL¦UH���RNWREHU
.RU]R�RQGHUVWHXQGH�FKRUHRJUDIH�$QQH 6XXUHQGRQN�
RS�]DNHOLMN�HQ�DGPLQLVWUDǦHI�YODN�ELM�GH�WRWVWDQGNRPLQJ�
YDQ�KDDU�ZHUN�(PR��,Q������ZRQ�6XXUHQGRQN�GH�
,QQRYDǦHSULMV�YDQ�GH�1HGHUODQGVH�'DQVGDJHQ��0HW�KHW�
prijzengeld van 25.000 euro maakte zij in 2025 een 
GXHW�RYHU�GH�HPRǦRQHOH�ZHUHOG�YDQ�GH�YURXZ��6RFLDOH�
codes beperken vrouwen vaak in het expliciet uiten 
YDQ�HPRǦHV��(PR WRRQW�GDDUHQWHJHQ�ZDW�HU�JHEHXUW�DOV�
we deze maatschappelijke normen loslaten. Het werk 
JLQJ�LQ�SUHPL¦UH�ǦMGHQV�GH�1HGHUODQGVH�'DQVGDJHQ�
en speelde daarna in een aantal vlakkevloertheaters, 
ZDDURQGHU�.RU]R�HQ�7KHDWHU�5RǧHUGDP�

(Co)producties
+HUH�ZH�/LYH�DQG�1RZ���.RU]R�
SUHPLHUH����GHFHPEHU
6LQGV������EUHQJHQ�.RU]R�HQ�KHW�1HGHUODQGV�'DQV�
Theater (NDT) ieder jaar het programma Here we 
/LYH�DQG�1RZ�XLW�WHU�VǦPXOHULQJ�YDQ�FKRUHRJUDƽVFK�
talent. In 2025 werden de Korzo-makers Lea Ved en 
7¸�+R�QJ�JHVHOHFWHHUG�HQ�YRRUPDOLJ�1'7�GDQVHU�)D\�
van Baar. Het resulteerde in een afwisselende avond. 
9HG ]RFKW�QDDU�HHQ�HVVHQǦH�GRRU�WZHH�OLFKDPHQ�LQ 
HHQ�UXLPWH�WH�SODDWVHQ�ZDDULQ�]LFK�HHQ�VǦOOH�ZHUHOG 
ontvouwde geïnspireerd op schilderkunst van  
(GXDUG�+RSSHU�HQ�6FKLHOH��)D\ YDQ�%DDU�RQGHU]RFKW 
LQ�:2/)�KHW�FRQFHSW�YDQ�GH�Š:LOG�:RPDQš��GH�NUDFKW 
van vrouwen die zich verbonden voelen met de natuur. 
7¸�+R�QJ�EUDFKW�PHW�$XWXPQ�6FHQW�HHQ�RGH�DDQ 
moeders, hun zorg en vrouwelijke kracht.  
'H�EHZHJLQJVWDDO�ZDV�JH­QVSLUHHUG�RS�WUDGLǦRQHOH 
Vietnamese volksdans en doorvlochten 
van spiritualiteit.

“In het spannende ‘Autumn Scent’ van Tú 
Hoàng is de ambigue dynamiek tussen de twee 
dansers intrigerend” Volkskrant ĦĦĦĦ
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4���7+(�029,(�	�6HULH 
6DUDGD�6DULWD���RQOLQH�YHUWRQLQJ� 
��W�P����PDDUW
Sarada Sarita’s theatervoorstelling Q5:  
7KH�4XLQWHVVHQǦDOV�ZHUG�ǦMGHQV�GH�&RYLGSDQGHPLH�
RPJHYRUPG�WRW�GH�ƽOP�4���7+(�029,(��'H�ƽOP�
droeg de energie, het gevoel en de expressiviteit 
van waacking uit. Waacking is een dansvorm die is 
RQWVWDDQ�LQ�GH�XQGHUJURXQGFOXEV�YDQ�/RV�$QJHOHV�

,Q������VOHHSWH�GH�ƽOP�QD�GH�SUHPL¦UH�RS�&LQHGDQV�
de publieksprijs in de wacht. Van 3 maart tot en 
PHW����PDDUW������ZDV�GH�ƽOP�RQ�GHPDQG�WH�
]LHQ�YLD�9LPHR��VDPHQ�PHW�H[WUD�DƾHYHULQJHQ�GLH�
de geschiedenis van waacking beschrijven.

%1*�'DQVSULMV�'DQVFOLFN� 
.RU]R���3UHPL¦UH�RNWREHU
'DQV&OLFN�����LQ�RNWREHU�ERRG�HHQ�LQǦHPH�
DYRQG�PHW�ZHUN�YDQ�.RU]R�KXLVPDNHU�&RQVWDQǦQ�
7URPPOLW]��$QǦERGLHV��HQ�GH�ZLQQDUHV�YDQ�GH�%1*�
'DQFH�$ZDUG�������0HOLVD�'LNWDē��:HJHQV�HHQ�
HUQVǦJH�UXJEOHVVXUH�NRQ�'LNWDē�KDDU�VROR�'DW�ZDW�
ontembaar is en de geplande tournee echter niet 
UHDOLVHUHQ�HQ�VOHFKWV�§§Q�RSWUHGHQ�JHYHQ��,Q�QDXZH�
VDPHQZHUNLQJ�PHW�KHW�%1*�&XOWXXUIRQGV�ZHUG�
JH]RFKW�QDDU�DOWHUQDǦHYH�LQYXOOLQJHQ�YDQ�KDDU�SULMV�

Dankzij een vervangend programma van choreografen 
$QQH�6XXUHQGRQN��&KHURQH\�3HOXSHVV\��%R -DFREV�
HQ�=R©�*UHWHQ�NRQ�GH�WRXUQHH�WRFK�GRRUJDDQ��
'H]H�HGLǦH�EUDFKW�SXEOLHN�HQ�PDNHUV�ZHGHURP�
OHǧHUOLMN�GLFKWHU�ELM�HONDDU��PHW�SHUVRRQOLMNH�
YLGHRSRUWUHǧHQ��WZHH�YRRUVWHOOLQJHQ�HQ�HHQ�
OHYHQGLJH�$SU¦V�'DQVH�ELMHHQNRPVW�

5L]RRP
Met de komst van projectcoördinator Natálie Kulina 
kreeg Rizoom dit jaar een duidelijke nieuwe impuls. 
Vanuit haar eigen ervaring als maker binnen het  
WUDMHFW�KHHǌ�]LM�HHQ�JRHG�JHYRHO�YRRU�ZDW�MRQJH� 
makers nodig hebben, wat zichtbaar werd in de 
gesprekken die zij voerde met (nieuwe) partners.  
Dit leidde tot een mooie uitbreiding van het netwerk: 
YDQ�]HYHQ�QDDU�HOI�SDUWQHUV��PHW�YDQDI�MDQXDUL������
RRN�KHW�2UDQMHZRXG�)HVǦYDO��3DYLOMRHQ�2QJHKRRUGH�
0X]LHN��%LUGV�RI�3DUDGLVH�HQ�3DNK¹V�62/2�DOV�
RQGHUGHHO�YDQ�5L]RRP��7HJHOLMNHUǦMG�EOHHN�GH�WDDO�HHQ�
SUDNǦVFKH�XLWGDJLQJ��RP�GH�IRQGVHQZHUYLQJ�LQ�KHW�
Nederlands goed te borgen, werd Jan Willem Troost 
EHWURNNHQ��'RRU�GH�JURHL�RQWVWRQG�RRN�EHKRHǌH�
aan meer structuur: een kernteam dat maandelijks 
samenkomt zorgt nu voor korte lijnen, terwijl alle 
partners elkaar twee keer per jaar blijven ontmoeten.

,Q�GH�DFǦYLWHLWHQ�YDQ�GLW�MDDU�KHEEHQ�ZH�EHZXVW�UXLPWH�
gemaakt voor verbreding en toegankelijkheid. Voor het 
eerst werkten we met een open call, wat resulteerde 
LQ�����DDQPHOGLQJHQ��HHQ�EHYHVǦJLQJ�YDQ�GH�EHKRHǌH�
onder jonge makers. Uiteindelijk selecteerden we vier 
makers voor een traject, elk gekoppeld aan een mentor 
en ondersteund met onderzoeksbudget. We merkten 
hoe waardevol het was om ook de groep daarbuiten 
WH�EOLMYHQ�EHWUHNNHQ��ǦMGHQV�*DXGHDPXV�HQ�1RYHPEHU�
0XVLF�RUJDQLVHHUGHQ�ZH�LQIRUPHOH�RQWPRHǦQJHQ�ZDDU�
makers in gesprek konden met professionals uit het 
YHOG��'H�SUHVHQWDǦHV�LQ�IHEUXDUL�ELM�.RU]R�YRUPGHQ�
een mooi sluitstuk, met een opvallend jong publiek. 
+HW�EHYHVǦJW�YRRU�RQV�GDW�5L]RRP�QLHW�DOOHHQ�HHQ� 
ontwikkelplek is, maar ook een groeiend netwerk 
waarin uitwisseling centraal staat.

7RXUQHHV�QDǦRQDDO�HQ�LQWHUQDǦRQDDO
0HHU�GDQ����.RU]R�YRRUVWHOOLQJHQ�ZDUHQ�GLW�MDDU�
LQ�1HGHUODQG�HQ�RS�LQWHUQDǦRQDOH�SRGLD�WH�]LHQ��
+HW EHWURI�RQGHU�DQGHUH�GH�SURJUDPPDšV�'DQV&OLFN��
GH�GRXEOH�ELOO�7HQGHU�5HVLVWDQFH��)DL]DK�*URRWHQVW��HQ�
6RPHWKLQJ�DERXW�6RPHWKLQJ��5XWND\��]SLQDU��HQ�KHW�
QLHXZH�ZHUN�6(1(16&(1&(�YDQ�&DPLHO�&RUQHLOOH���

2RN�LQWHUQDǦRQDDO�RQWYDQJW�.RU]R�XLWQRGLJLQJHQ�
YDQ�WKHDWHUV�HQ�IHVǦYDOV��=R�VSHHOGH�$QǦERGLHV�YDQ�
7URPPOLW]�RS�PHHUGHUH�IHVǦYDOV�LQ�'XLWVODQG�HQ�ZRQ�KLM�
GH�SULMV�YRRU�%HVWH�3HUIRUPHU�RS�7DQ]SODǧIRUP�%HUQ�
������ZDW�OHLGGH�WRW�UHVLGHQǦHV�ELM�7DQ]KDXV�%DVHO�
HQ�7DQ]VWDǦRQ�:XSSHUWDO��.K²UD�YDQ�$VWULG %RRQV�
speelde in Theater Heidelberg, waar voormalig Korzo-
PDNHU�,Y�Q�3§UH]�]LMQ�ODDWVWH�VHL]RHQ�DOV�DUǦVǦHN�OHLGHU�
YHUYXOGH��)DL]DK�*URRWHQV�FUH©HUGH�ELM�%DǧHU\�'DQFH�
LQ�1HZ�<RUN�HHQ�QLHXZ�ZHUN��GDW�]LM�VDPHQ�PHW�KDDU�
GXHW�:KLOH�<RX�:HšUH�+HUH�SUHVHQWHHUGH�RS�HHQ�
RSHQOXFKWSRGLXP�WHJHQ�GH�VN\OLQH�YDQ�1HZ�<RUN�

.RU]R�6DORQ� 
0HQWDOH�JH]RQGKHLG������PDDUW�
Korzo signaleerde dat burn-out en stressgerelateerde 
NODFKWHQ�RRN�RQGHU�DUǦHVWHQ�VWHHGV�YDNHU�YRRUNRPHQ� 
9DQXLW�GLH�XUJHQǦH�RUJDQLVHHUGHQ�ZH�RS� 
20 maart 2025 een Korzo Salon om dit onderwerp 
bespreekbaar te maken. De Salons fungeren als  
kennisdelingsbijeenkomsten voor zowel onze 
KXLVPDNHUV�DOV�YRRU�PDNHUV�HQ�DUǦHVWHQ�YDQ�EXLWHQ� 
HQ�ERGHQ�GLW�NHHU�HHQ�YHLOLJH�VHǧLQJ�YRRU�XLWZLVVHOLQJ
HQ�UHƾHFǦH�
 
7LMGHQV�GH]H�HGLǦH�GHHOGHQ�SV\FKRORJHQ�'LDQD�YDQ�
Winden en Brendon Koolen (beiden gespecialiseerd in 
GH�EHJHOHLGLQJ�YDQ�GDQVHUV�HQ�DUǦHVWHQ��KXQ�LQ]LFKWHQ�
HQ�SUDNǦMNHUYDULQJ��2RN�GH�'XLWVH�GDQVPDNHU� 
HQ�SV\FKRORRJ�/XLVD�6DUDLYD�ZDV�RQOLQH�EHWURNNHQ�HQ�
SOHLǧH��YDQXLW�KDDU�GXEEHOH�URO��YRRU�KHW�RS]HǧHQ� 

YDQ�HHQ�VWUXFWXUHHO�VXSSRUWV\VWHHP�YDQ�SV\FKRORJHQ� 
en gezondheidsexperts, vergelijkbaar met wat in de 
sportsector gebruikelijk is. De bijeenkomst combineerde 
WKHRULH�PHW�SUDNǦVFKH�KDQGYDǧHQ��]RDOV�PDQLHUHQ�
RP�PHW�VWUHVV�RP�WH�JDDQ�HQ�SUHYHQǦHYH�RHIHQLQJHQ��
en bood daarnaast ruimte voor een open gesprek 
RYHU�KHW�VǦJPD�URQGRP�PHQWDOH�JH]RQGKHLG��

0DNHUVGDJ��EUDQGLQJ�ZRUNVKRS�HQ� 
QHWZHUN�ZRUNVKRS������PHL 
)RRG�LV�GH�YLHUGH�DYRQGYXOOHQGH�FLUFXVFUHDǦH�YDQ�
Michael Zandl en zijn tweede voorstelling als huismaker 
ELM�.RU]R��9RRU�GH]H�SURGXFǦH�PDDNW�0LFKDHO�GH�
VSURQJ�YDQ�SRGLXP�QDDU�UHJLH��'H�SUHPL¦UH�LV�JHSODQG�
YRRU�VHSWHPEHU�������PDDU�LQ������KHHǌ�KLM�DO�GH�
HHUVWH�FRQWRXUHQ�YDQ�GH�YRRUVWHOOLQJ�XLWJH]HW�ǦMGHQV�
YHUVFKLOOHQGH�LQWHUQDǦRQDOH�UHVLGHQǦHV��'H]H�YRQGHQ�
SODDWV�ELM�.RU]R��7HQW�LQ�$PVWHUGDP��5HG�6DSDWD�LQ� 
Linz (Oostenrijk), de Warande in Turnhout en  
3HUSOH[�LQ�.RUWULMN��%HOJL©��

)RRG�EHORRǌ��QHW�DOV�]LMQ�HHUGHUH�SURGXFǦH�6DZGXVW�
6\PSKRQ\��HHQ�VXFFHV�WH�ZRUGHQ��'H�YRRUVWHOOLQJ�
YHUNHQW�GH�RQEHSHUNWH�PHQVHOLMNH�FRQVXPSǦH� 
HQ�GH�YHUJDDQGH�HǉHFWHQ�GDDUYDQ�RS�RQV�PLOLHX�HQ�
GH�VDPHQOHYLQJ��0HW�HHQ�FRPELQDǦH�YDQ�REMHFW�
PDQLSXODǦH��DFUREDǦHN�HQ�LOOXVLHWKHDWHU�EUHQJW�KLM� 
GLW�DFWXHOH�RQGHUZHUS�NUDFKǦJ�RQGHU�GH�DDQGDFKW�
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Kennisdeling
De brandingworkshops werden verzorgd door 
VHQLRU�PDUNHWHHU�1LWFKND :HIHUV %HǧLQN�HQ�
DOJHPHHQ�GLUHFWHXU�-LPP\�3LHUUH GH *UDDI��
terwijl de netwerktrainingen werden geleid door 
6DPPH 5DH\PDHNHUV��YRRUPDOLJ�DUǦVǦHN�OHLGHU�
YDQ�'DQVHQV�+XV�2VOR��HQ�:ROIJDQJ +RǉPDQQ�
�GLUHFWHXU�YDQ�$XURUD�1RYD���,Q�WRWDDO�YRQGHQ�]HV�
trainingen plaats (twee gericht op branding en vier 
op netwerken) die door de makers als waardevol 
werden ervaren in aanloop naar de Makersdag. 

3LRQHHU�3URMHFW�����W�P����MXOL�
+HW 3LRQHHU 3URMHFW�LV�HHQ�LQWHQVLHI�ZRUNVKRS�
programma voor choreografen dat plaatsvindt 
LQ�.RU]R��PHW�HHQ�IRFXV�RS�OLFKǧHFKQLHN�HQ�
PX]LHNFRPSRVLǦH��%LQQHQ�KHW�SURJUDPPD�ZRUGW�
een balans gezocht tussen technische verdieping 
HQ�DUǦVǦHN�RQGHU]RHN��'HHOQHPHUV�GRHQ�QLHW�DOOHHQ�
WKHRUHǦVFKH�NHQQLV�RS�HQ�SUDNǦVFKH�HUYDULQJ��]RDOV�
het inhangen en stellen van lampen, maar werken 
RRN�DDQ�FKRUHRJUDƽVFKH�VFKHWVHQ�ZDDUYRRU�]LM�HHQ�
HLJHQ�OLFKWRQWZHUS�HQ�PX]LHNFRPSRVLǦH�RQWZLNNHOHQ��
-XLVW GLH�FRPELQDǦH�EOLMNW�ZDDUGHYRO��KHW�JHHǌ�PDNHUV�
meer autonomie in hoe zij hun werk vormgeven.

$DQ�KHW�HLQGH�YDQ�GH�WZHH�ZHNHQ�SUHVHQWHUHQ�
GH�GHHOQHPHUV�KXQ�UHVXOWDWHQ�HQ�UHƾHFWHUHQ�]LM�
JH]DPHQOLMN�RS�KHW�SURFHV��,QLǦDǦHIQHPHU�HQ� 
GULMYHQGH�NUDFKW�DFKWHU�KHW�SURJUDPPD�LV�-Lč« 3RNRUQ»��
RXG�.RU]R�PDNHU��GLH�KHW�3LRQHHU 3URMHFW�VLQGV�
�����PHW�VWHXQ�YDQ�KHW�2PVFKROLQJVIRQGV�HQ�
Korzo realiseert. Het programma staat open voor 
zowel Korzo-huismakers als externe choreografen, 
ZDW�]RUJW�YRRU�HHQ�GLYHUVH�HQ�LQWHUQDǦRQDOH�JURHS��
=R QDPHQ�GLW�MDDU�RQGHU�DQGHUHQ�)DL]DK *URRWHQV�
HQ�&RQVWDQǦQ 7URPPOLW]�GHHO��VDPHQ�PHW�PDNHUV�
XLW�1HGHUODQG��&DQDGD�HQ�=ZLWVHUODQG�

.RU]R�6DORQ���0HQWDOH�JH]RQGKHLG� 
���PDDUW�
Korzo signaleerde dat burn-out en stress-
JHUHODWHHUGH�NODFKWHQ�RRN�RQGHU�DUǦHVWHQ�VWHHGV�
YDNHU�YRRUNRPHQ��9DQXLW�GLH�XUJHQǦH�RUJDQLVHHUGHQ�
we op 20 maart 2025 een Korzo Salon om dit 
onderwerp bespreekbaar te maken. De Salons 
fungeren als kennisdelingsbijeenkomsten voor 
zowel onze huismakers als voor makers en 
DUǦHVWHQ�YDQ�EXLWHQ��HQ�ERGHQ�GLW�NHHU�HHQ�
YHLOLJH�VHǧLQJ�YRRU�XLWZLVVHOLQJ�HQ�UHƾHFǦH�

7LMGHQV�GH]H�HGLǦH�GHHOGHQ�SV\FKRORJHQ�
Diana van Winden en Brendon Koolen (beiden 
gespecialiseerd in de begeleiding van dansers  
HQ�DUǦHVWHQ��KXQ�LQ]LFKWHQ�HQ�SUDNǦMNHUYDULQJ�� 
2RN GH�'XLWVH�GDQVPDNHU�HQ�SV\FKRORRJ�
/XLVD 6DUDLYD�ZDV�RQOLQH�EHWURNNHQ�HQ�SOHLǧH��
YDQXLW�KDDU�GXEEHOH�URO��YRRU�KHW�RS]HǧHQ�YDQ�
HHQ�VWUXFWXUHHO�VXSSRUWV\VWHHP�YDQ�SV\FKRORJHQ�
en gezondheidsexperts, vergelijkbaar met wat 
in de sportsector gebruikelijk is. De bijeenkomst 
FRPELQHHUGH�WKHRULH�PHW�SUDNǦVFKH�KDQGYDǧHQ�� 
wzoals manieren om met stress om te gaan en 
SUHYHQǦHYH�RHIHQLQJHQ��HQ�ERRG�GDDUQDDVW�UXLPWH�
YRRU�HHQ�RSHQ�JHVSUHN�RYHU�KHW�VǦJPD�URQGRP� 
mentale gezondheid. 
 

0DNHUVGDJ��EUDQGLQJ�ZRUNVKRS�HQ�
QHWZHUN�ZRUNVKRS������PHL�
2S��� PHL �����RUJDQLVHHUGH�.RU]R�GH 0DNHUVGDJ��
HHQ�LQWHUQDǦRQDDO�EH]RHNHUVSURJUDPPD�ELQQHQ�
KHW�NDGHU�YDQ�KHW�&D'DQFH�IHVǦYDO��ZDDULQ�RQ]H�
huismakers hun werk presenteerden aan het (inter)
QDǦRQDOH�GDQVYHOG��'H�GDJ�ERRG�HHQ�FRPELQDǦH�
van studio-pitches, voorstellingsbezoek en informele 
RQWPRHǦQJHQ��DDQJHYXOG�PHW�HHQ�YHUGLHSHQG�
middaggesprek over toekomstscenario’s voor 
LQWHUQDǦRQDOLVHULQJ��,Q�WRWDDO�SLWFKWHQ�RQ]H�KXLVPDNHUV�
voor een groep van 21 professionals, bestaande 
XLW�]RZHO�QDǦRQDOH�DOV�LQWHUQDǦRQDOH�EH]RHNHUV�XLW�
onder andere Duitsland, het Verenigd Koninkrijk, 
Mexico en Zweden. Wat opviel was de open 
uitwisseling tussen makers en programmeurs, 
en de ruimte om niet alleen werk te tonen, 
PDDU�RRN�GXXU]DPH�UHODǦHV�RS�WH�ERXZHQ�

Ter voorbereiding investeerden we gericht in de 
SRVLǦRQHULQJ�HQ�YDDUGLJKHGHQ�YDQ�GH�PDNHUV��
We organiseerden een reeks trainingen op het 
gebied van netwerken, branding en presenteren. 

/HR�6SUHNVHO�$ZDUG������PHL�
7LMGHQV�LHGHUH�HGLǦH�YDQ�&D'DQFH�UHLNHQ�ZH�GH�
/HR 6SUHNVHO $ZDUG�XLW��HHQ�SULMV�GLH�EHGRHOG�LV�RP�
HHQ�RSYDOOHQGH�HQ�DXWKHQǦHNH�PDNHU�XLW�KHW�YHOG�H[WUD�
]LFKWEDDUKHLG�WH�JHYHQ��$DQ�GH�SULMV�LV�HHQ�JHOGEHGUDJ�
YHUERQGHQ�GDW�NDQ�ZRUGHQ�LQJH]HW�YRRU�HHQ�UHVLGHQǦH�
bij Korzo. Dit jaar ging de award naar choreografe 
HQ�GDQVHU�=R© *UHWHQ��'H�SULMV�ZHUG�XLWJHUHLNW�GRRU�
/HR�6SUHNVHO��YRRUPDOLJ�DUǦVǦHN�GLUHFWHXU�YDQ�.RU]R��
ZLHQV�EHWURNNHQKHLG�GH�SULMV�H[WUD�EHWHNHQLV�JHHǌ�

,Q�]LMQ�WRHOLFKǦQJ�EHQDGUXNWH�KLM�KHW�WDOHQW�HQ�
GH�HLJHQKHLG�YDQ�*UHWHQ��ţ=R©�LV�QRJ�MRQJ��PDDU�
YDVWEHUDGHQ�HQ�KHHǌ�HHQ�VWHUNH��VSUHNHQGH�FUHDǦYLWHLW�
als maker. Ze brengt de energie en bewegingen uit 
hiphop moeiteloos samen met de technieken van 
ballet en kent haar lichaam door en door. Het duet 
8QYHLOLQJ (FKRHV�RYHUWXLJGH�PLM�GDW�=R©�HHQ�EHORǌH�
voor de toekomst is.” Zijn woorden onderstrepen 
wat we met deze prijs willen ondersteunen: 
makers die een eigen signatuur ontwikkelen en 
HHQ�GXLGHOLMNH�DUǦVǦHNH�ULFKǦQJ�ODWHQ�]LHQ�

Gast-
curatoren 
2025
Dit jaar werkte Korzo wederom samen met 
JDVWFXUDWRUHQ�GLH�LHGHU�HHQ�HLJHQ�SHUVSHFǦHI�HQ�
H[SHUǦVH�LQEUDFKWHQ��+HW�WHDP�HQ�GH�JDVWFXUDWRUHQ�
hebben bijgedragen aan een rijk, meerstemmig 
HQ�SULNNHOHQG�SURJUDPPD�GDW�KHW�SXEOLHN�ǍVLHN��
HPRǦRQHHO�HQ�LQWHOOHFWXHHO�LQ�EHZHJLQJ�EUDFKW��LQ�OLMQ�
met de kernwaarden van Korzo: open, eigen  
en verbindend. 

	– 0XVWDSKD�%DUERXFK���*QDZD�)HVǦYDO
	– (VP§H�%HJHPDQQ���7KHDWHU�YRRU�.HǦ�.RǦ
	– 0DUWD�	�.LP���.RU]R�;�0DUWD�	�.LP
	– $QJHOD�$OIDUR���.RU]R�;�/DǦQ�6RXO�'DQFH
	– Kalpana Raghuraman (Kalpanarts) -  
Indiase dans programma



Podium
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Hoogtepunten  
uit het programma

Dans

Muziek

De dansprogrammering kende dit jaar een aantal 
VWHUNH�DUǦVǦHNH�PRPHQWHQ�GLH�ULFKǦQJ�JDYHQ�DDQ�RQ]H 
SRVLǦRQHULQJ��2S����MDQXDUL�EHOHHIGH�&RQIHVVLRQV�RI�
D�&RFNQH\ 7HPSOH 'DQFHU�YDQ�6KDQH 6KDPEKX�]LMQ�
1HGHUODQGVH�SUHPL¦UH��0HW�GH]H�YRRUVWHOOLQJ�VWDUǧHQ�
we ook de samenwerking met Kalpana Raghuraman als  
co-curator, vanuit de wens om Indiase dans niet langer 
WH�FRQFHQWUHUHQ�ELQQHQ�§§Q�IHVǦYDO��PDDU�MXLVW�WH� 
verweven in het doorlopende programma. Daarmee 
]HǧHQ�ZH�HHQ�HHUVWH�VWDS�ULFKǦQJ�HHQ�GXXU]DPHUH�
UHODǦH�PHW�GH�+DDJVH�JHPHHQVFKDS�van liefhebbers 
van Indiase dans. Shambhu’s werk gaf hier direct 
een toegankelijke en humorvolle toon aan. In 
IHEUXDUL�YROJGH�5DJLQJ $JDLQVW 9DULRXV (OHPHQWV�
YDQ�&RQQRU 6FKXPDFKHU��HHQ�YRRUVWHOOLQJ�GLH�
DUǦVǦHN�LQGUXN�PDDNWH�HQ�VWHUN�UHVRQHHUGH�
bij het publiek - later bekroond met de Zwaan 
voor beste voorstelling van het jaar.

Het muziekprogramma van Korzo liet dit jaar een brede 
en avontuurlijke lijn zien, met ruimte voor experiment, 
verdieping en nieuwe publieksgroepen. Het jaar 
EHJRQ�PHW�KHW�GULHGDDJVH�0XVLFDO�8WRSLDV�IHVǦYDO��
dat opnieuw een sterke start vormde. Opvallend 
ZDV GH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�YHHO�MRQJH�EH]RHNHUV�ǦMGHQV�
de tweede avond, duidelijk aangetrokken door het 
werk van jonge componisten en Rizoom-maker 
-RQDWKDQ %RQQ\��'H�DIVOXLWHQGH�VHW�YDQ�KHW�0DULDP�
5H]DHL�7ULR�JDI�KHW�IHVǦYDO�HHQ�UDXZH��JH­PSURYLVHHUGH�
energie die deed denken aan Rewire. Kort daarna 
ZHUG�(QVHPEOH�.ODQJ�JHWURǉHQ�GRRU�HHQ�JURRW�YHUOLHV��
na hun uitvoering van Tell! Jonkonnu, Tell! van maker  
LQ�UHVLGHQFH�(ODLQH�0LWFKHQHU�RYHUOHHG�VD[RIRQLVW� 
(ULN�-DQ GH :LWK�RQYHUZDFKW��=LMQ�XLWYDDUW�YRQG�SODDWV�
in Korzo, in een ingetogen maar muzikaal eerbetoon.
 
In de daaropvolgende maanden bleef de 
programmering zoeken naar nieuwe vormen en 
SXEOLHNVUHODǦHV��5HLQLHU�YDQ�+RXGW�SUHVHQWHHUGH� 
een intrigerend soloprogramma met een snaarloos  
SLDQRPHFKDQLHN��GDW�RRN�QD�DƾRRS�YHHO�QLHXZV�
gierigheid opriep. In de serie Meet the Next bood  
In Bloom een podium aan drie jonge makers, met een 
EHWURNNHQ�SXEOLHN�GDW�YDDN�JHULFKW�YRRU�VSHFLƽHNH�
DUǦHVWHQ�NZDP��&RQFHUWHQ�]RDOV�&RQFHUW�LQ�WKH� 
'DUN�PHW�6RƽD�-HUQEHUJ�HQ�GH�LQǦHPH�HUYDULQJ�YDQ� 
Sounding Bodies lieten zien hoe we blijven 
experimenteren met luistervormen en zintuiglijke 
EHOHYLQJ��7HJHOLMNHUǦMG�OHHUGHQ�ZH�YDQ�PRPHQWHQ�
ZDDURS�KHW�PLQGHU�JRHG�ODQGGH��]RDOV�ELM�HHQ�*QDZD�
programma van Mustapha Barbouch, waar context  
HQ�FRPPXQLFDǦH�DFKWHUDI�HVVHQǦHHO�EOHNHQ� 
voor publieksbegrip.

Na de zomer zagen we hoe herkenning en 
vernieuwing elkaar kunnen versterken. De terugkeer 
YDQ�$UJHQǦMQVH�WDQJR�PHW�6±QLFR�EUDFKW�QLHW�DOOHHQ�
een muzikaal hoogtepunt, maar ook publiek dat 
ODQJHUH�ǦMG�QLHW�LQ�.RU]R�ZDV�JHZHHVW��2RN�.OXVWHU��
YLHUGH�KXQ�ǦHQMDULJ�MXELOHXP�PHW�HHQ�]LQWXLJOLMNH�
voorstelling in het donker, waarin muziek en beeld 
samenvielen. De samenwerking met Rewire kreeg een 
VWHUN�YHUYROJ�PHW�XLWYHUNRFKWH�HGLǦHV�HQ�HHQ�GLYHUVH�
OLQH�XS��HQ�PHW�$PDQGDQWH�YDQ�0D[LP�6KDO\JLQ��
JHSUHVHQWHHUG�PHW�&ODVVLFDO�12:���YHUNHQGHQ�ZH�
VXFFHVYRO�HHQ�PHHU�WUDGLǦRQHOH�FRQFHUWYRUP�

2RN�GH�SUHPL¦UH�YDQ�7KH %RQH $OJRULWKP�YDQ�
2))SURMHFWV�RS����IHEUXDUL�PDUNHHUGH�HHQ�EHODQJULMN�
PRPHQW��]RZHO�DUǦVǦHN�DOV�LQ�RQ]H�YHUELQGLQJ�PHW�
de stad. In aanloop werkten we intensief samen 
PHW�KHW�JH]HOVFKDS�HQ�VWDUǧHQ�ZH�HHQ�WUDMHFW�PHW�
'H +DDJVH +RJHVFKRRO��PHW�SRS�XS�SUHVHQWDǦHV�HQ�
HHQ�VSHFLDOH��SUH�SUHPL¦UH�YRRU�VWXGHQWHQ��'H�JURWH�
RSNRPVW�EHYHVǦJGH�GH�ZDDUGH�YDQ�GH]H�DDQSDN�HQ�
vormt de basis voor verdere samenwerking, mede 
PRJHOLMN�JHPDDNW�GRRU�GH��3�UHJHOLQJ�YDQ�KHW� 
)RQGV�3RGLXPNXQVWHQ��2S � PDDUW��,QWHUQDǦRQDOH 
Vrouwendag, presenteerden we Ballen Los van 
'DQVEORN��ZDDULQ�ǍVLHNH�GXUI��KXPRU�HQ�YURXZHOLMNH�
NUDFKW�VDPHQNZDPHQ�HQ�ZDDUPHH�ZH�KHW�FROOHFǦHI�
succesvol introduceerden bij het Korzo-publiek.  
2S��� DSULO�NHHUGHQ�'H�'DQVHUV�WHUXJ�PHW�+XVK�� 
opnieuw een publieksfavoriet die ook als school- 
voorstelling goed werd ontvangen door zowel  
jong als ouder publiek.

Na de zomer openden we het seizoen met Triple 
Vision van Kalpanarts (13 september), een avond 
met drie kortere werken die samen een veelzijdig 
FKRUHRJUDƽVFK�EHHOG�VFKHWVWHQ��'H�GDJ�HUQD�YROJGH�
HHQ�GRXEOH�ELOO�PHW�(YHOLHQ�-DQVHQ��*URHLSLMQ�� 
en Vanildo Varela (House Decoded). Waar Jansen 
met DOX-jongeren een energiek en gelaagd 
ZHUN�QHHU]HǧH��EUDFKW�9DUHOD�HHQ�DDQVWHNHOLMNH�
voorstelling die het publiek zichtbaar in beweging 
EUDFKW��,Q�GH�KHUIVWYDNDQǦH�SURJUDPPHHUGHQ�
ZH��LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�)HVǦYDO�GH�%HWRYHULQJ��
RRN�NLQGHUGDQVYRRUVWHOOLQJHQ�]RDOV�<DQDVHL�YDQ�
'DQVWKHDWHU�$<$�HQ�6WUHHS�:LHO�5RO�YDQ�75�'DDOUXLW�

2S����QRYHPEHU�SUHVHQWHHUGHQ�ZH�6ULQJDUD /DKDUL�
��:DYHV�RI�/RYH�YDQ�3DOODYL�$QDQG��HYHQHHQV�
binnen de samenwerking met Kalpana Raghuraman. 
Met deze voorstelling zagen we duidelijk het 
beoogde publiek terug: met name jonge vrouwen 
die deze Brits-Indiase maker al volgen binnen 
KHW�%KDUDWDQDǨDP�YHOG��7HJHOLMNHUǦMG�ODDW�GH]H�
ervaring zien dat er nog ruimte is voor verdere 
SXEOLHNVJURHL�HQ�YHUGLHSLQJ�YDQ�GH]H�UHODǦH�

Het afgelopen jaar stond de programmering van  
Korzo in het teken van (zelf)ontdekkingsdrang, 
NULǦVFKH�UHƾHFǦH�HQ�PDDWVFKDSSHOLMNH�EHWURNNHQKHLG��
We werkten aan een programma dat verschillende 
JHQHUDǦHV��FXOWXUHOH�DFKWHUJURQGHQ�HQ�GLVFLSOLQHV�
samenbracht, steeds met een scherpe blik op de wereld 
van nu. De voorstellingen nodigden het publiek uit om 
LQ�EHZHJLQJ�WH�NRPHQ��ǍVLHN��HPRǦRQHHO�HQ�PHQWDDO�HQ�
ERGHQ�WHJHOLMNHUǦMG�UXLPWH�YRRU�UHƾHFǦH��FRQIURQWDǦH�
HQ�YHUEHHOGLQJ��2P�ULFKǦQJ�WH�JHYHQ�ELQQHQ�GLW�
brede aanbod introduceerden we in het voorjaar de 
6LGH :D\V��WKHPDǦVFKH�SURJUDPPDOLMQHQ�GLH�EH]RHNHUV�
helpen hun eigen route te kiezen door het brede 
DDQERG��=R�YLHUGH�:20;1 81/,0,7('�GH�NUDFKW�HQ�
YHHO]LMGLJKHLG�YDQ�YURXZHQ��ERRG�62)7 32:(5�UXLPWH�
YRRU�YHUWUDJLQJ�HQ�YHUGLHSLQJ��HQ�JDI�9,7$/ (1(5*<�
juist een impuls van energie en veerkracht. Deze lijnen  
KLHOSHQ�QLHW�DOOHHQ�ELM�GH�RUL©QWDǦH��PDDU�YHUVWHUNWHQ�
ook de dialoog tussen makers en publiek.

,Q�KHW�QDMDDU�ZHUG�RSQLHXZ�JH©[SHULPHQWHHUG�PHW�
FURVV�RYHUV��]RDOV�ELM�*DQJD 5LGGLP��ZDDU�*QDZD�HQ�
elektronica samenkwamen. Hoewel het publieksbereik 
QRJ�JURHLSRWHQǦHHO�ODDW�]LHQ��ZDV�GH�DUǦVǦHNH�RQWYDQJVW 
SRVLǦHI��+HW�*QDZD�)HVǦYDO�]HOI�EOHHI�DFKWHU�LQ�
EH]RHNHUVDDQWDOOHQ��ZDW�DDQOHLGLQJ�JDI�WRW�UHƾHFǦH�HQ�
JHVSUHNNHQ�RYHU�LQKRXG�HQ�SRVLǦRQHULQJ��PHW�SODQQHQ�
voor een vernieuwde aanpak in het komende jaar.  
7RW�VORW�ERRG�KHW�SRGFDVWFRQFHUW�/LJKWQHVV�YDQ�$YHQXH 
$]XUH�HHQ�ELM]RQGHUH��LQFOXVLHYH�OXLVWHUHUYDULQJ��
ZDDULQ�GH�UHODǦH�WXVVHQ�NODQN��NOHXU�HQ�ZDDUQHPLQJ�
centraal stond. Daarmee sloot het programma het 
jaar af zoals het begon: onderzoekend, zintuiglijk 
en gericht op nieuwe manieren van beleven.
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Ook binnen het circusprogramma stond dit jaar de 
]RHNWRFKW�QDDU�ǍVLHNH�JUHQ]HQ��NZHWVEDDUKHLG�HQ�
YHUEHHOGLQJ�FHQWUDDO��0HW�0$7�YDQ�=LQ]L�2HJHPD�
HQ�+DQQHNH�0HLMHUV��7(17�&RPPRQ�*URXQG��RS�
� IHEUXDUL�ZHUG�RS�LQGULQJHQGH�HQ�VSHHOVH�ZLM]H�
de schoonheid van falen en de kracht van opnieuw 
EHJLQQHQ�]LFKWEDDU�JHPDDNW��,Q�HHQ�G\QDPLVFK�
VSHO�PHW�PDǧHQ�RQGHU]RFKWHQ�]HYHQ�DFUREDWHQ�
WKHPDšV�DOV�SUHVWDǦHGUXN��NZHWVEDDUKHLG�HQ�
GRRU]HǧLQJVYHUPRJHQ���HHQ�VWHUNH�DǌUDS�YDQ�KHW�
seizoen waarin inhoud en vorm elkaar versterkten.

7LMGHQV�GH�YRRUMDDUVHGLǦH�YDQ�&LUFXVIHVǦYDO�
&LUTXH 0DQLD�ODJ�GH�IRFXV�RS�PDNHUV�GLH�GH�JUHQ]HQ�
van het lichaam en de verbeelding opzoeken. 
:H�SUHVHQWHHUGHQ�RQGHU�DQGHUH�GH�WU\�RXW�YDQ�
6(1(6&(1&(�YDQ�.RU]R�KXLVPDNHU�&DPLHO�&RUQHLOOH��
ZDDULQ�KLM�UHƾHFWHHUW�RS�YHUJDQNHOLMNKHLG�HQ�RXGHU�
worden, en verwelkomden opnieuw de studenten 
YDQ�&RGDUWV�&LUFXV�$UWV��9RRUVWHOOLQJHQ�DOV�,WFK�YDQ�
&KULVWRSKHU�0F$XOH\�HQ�0HOLF�YDQ�,)�&LUFXV�EUDFKWHQ�
SHUVRRQOLMNH�HQ�YHUQLHXZHQGH�SHUVSHFǦHYHQ��
ZDDUELM�RRN�UXLPWH�ZDV�YRRU�SDUǦFLSDǦH��]RDOV�LQ�HHQ�
workshop waarin publiek en makers samenwerkten. 
'H�VDPHQZHUNLQJ�PHW�)HVǦYDO�'DJ�LQ�GH�%UDQGLQJ�
UHVXOWHHUGH�LQ�GH�ELM]RQGHUH�ORFDǦHYRRUVWHOOLQJ�3DNPDQ�
op het Lange Voorhout. De geplande afsluiter Ripple 
YDQ�7HD7LPH�&RPSDQ\�NRQ�GRRU�HHQ�EOHVVXUH�QLHW�
doorgaan en wordt op een later moment ingehaald.

'H�QDMDDUVHGLǦH�VWRQG�LQ�KHW�WHNHQ�YDQ�HHQ� 
MXELOHXP��GH���H�HGLǦH�YDQ�&LUTXH�0DQLD�HQ�ǦHQ� 
jaar verankering binnen Korzo. Hoogtepunt was de  
SUHPL¦UH�YDQ�)22'�YDQ�.RU]R�KXLVPDNHU�0LFKDHO�
Zandl, waarin eten werd getransformeerd tot een  
VSHHOVH�HQ�YHUYUHHPGHQGH�YHUNHQQLQJ�YDQ�FRQVXPSǦH�� 
In Unleashing the Next kregen recent afgestudeerde 
PDNHUV�HHQ�SRGLXP��WHUZLMO�5LWD 	 5LWD�YDQ�$QQLND�
+HPPHUOLQJ�HQ�-¸OLD�&DPSLVWDQ\�RS�LQYHQǦHYH�
wijze innerlijke werelden tot leven bracht. Ook lokaal 
WDOHQW�NUHHJ�UXLPWH��&LUFDVVR�YLHUGH�]LMQ����MDULJ�
MXELOHXP�HQ�&RPSDQ\�0LGQLJKW�SUHVHQWHHUGH�
de energieke en risicovolle performance US.

2S����DSULO�SUHVHQWHHUGH�&KDUOHV�3DV�3HUVRQ�/RQJLQJ�
for Human, een indringende performance over de 
KXQNHULQJ�QDDU�HHQ�DOOHVRPYDǧHQGH�HHQZRUGLQJ��
De voorstelling maakte de kwetsbaarheid en intensiteit 
van liefde voelbaar en wist het publiek te raken met 
KDDU�UDXZH�HHUOLMNKHLG�HQ�HPRǦRQHOH�JHODDJGKHLG��
Het was een werk dat nog lang bleef nazinderen en 
UXLPWH�ERRG�YRRU�SHUVRRQOLMNH�LQWHUSUHWDǦH�HQ�UHƾHFǦH�

2S���QRYHPEHU�YROJGH�GH�ZHUHOGSUHPL¦UH�YDQ�
)/8;�YDQ�0DUWD�	�.LP��ZDDULQ�GULH�SHUIRUPHUV�
balanceren tussen controle en overgave in een 
voortdurend veranderende wereld. Op het snijvlak 
YDQ�FLUFXV�HQ�GDQV�RQWYRXZGH�]LFK�HHQ�ǍVLHNH�
HQ�SR©ǦVFKH�]RHNWRFKW�QDDU�ULFKǦQJ��QDELMKHLG�HQ�
vertrouwen. Zonder woorden wisten de lichamen 
een gelaagd verhaal te vertellen dat herkenning  
opriep rondom thema’s als onzekerheid en 
verbondenheid, en het publiek zichtbaar  
wist te raken.

0HW�GH�YRRUVWHOOLQJ�%(<21'�YDQ�&LUFXPVWDQFHV�
3LHW 9DQ�'\FNH�RS����QRYHPEHU�VORWHQ�ZH�KHW�
MDDU�DI�PHW�HHQ�SURGXFǦH�ZDDULQ�FLUFXV�HQ�GDQV�
samenkwamen. In een spannend spel met ladders als 
wankele speelvloer werden thema’s als vertrouwen, 
afhankelijkheid en samenwerking tastbaar gemaakt. 
Het publiek zat zichtbaar op het puntje van de stoel een 
PRRLH�EHYHVǦJLQJ�YDQ�GH�NUDFKW�YDQ�FLUFXV�LQ�.RU]R�

Circus

Fysiek
theater

Context
Het contextprogramma van Korzo bouwde dit 
jaar voort op de lijnen die eerder zijn ingezet, 
met een duidelijke focus op verdieping en 
verbinding. We werkten verder aan bestaande 
VDPHQZHUNLQJHQ��]RDOV�PHW�4XLHW�&RPPXQLǨ�HQ�
6ǦFKǦQJ 9LHU šW /HYHQ��HQ�EUHLGGHQ�RQV�QHWZHUN�
XLW PHW�QLHXZH�SDUWQHUV��ZDDURQGHU�%XGG\�1HWZHUN�
Den Haag. Samen organiseerden we bijvoorbeeld 
HHQ�EXGG\ELMHHQNRPVW�URQGRP�6(1(6&(1&(�YDQ�
&DPLHO�&RUQHLOOH�ǦMGHQV�&LUTXH�0DQLD��'H FHQWUDOH�
DPELǦH�EOHHI�RP�GLFKWHU�ELM�KHW�SXEOLHN�WH�NRPHQ�
HQ�GH�RQWPRHǦQJ�WXVVHQ�PDNHUV��SXEOLHN�HQ�
maatschappelijke thema’s te intensiveren. Dit kreeg 
onder meer vorm in Open Studio’s, waarin bezoekers 
DFǦHI�EHWURNNHQ�ZHUGHQ�ELM�KHW�PDDNSURFHV�GRRU�
IHHGEDFN�WH�JHYHQ��HQ�LQ�HHQ�UHVLGHQǦH�YDQ�NXQVWHQDDU�
Bregtje van Jole, die onderzocht hoe publieksstemmen 
]LFKWEDDUGHU�NXQQHQ�ZRUGHQ�JHPDDNW�LQ�GH�IR\HU�

(HQ�SURMHFW�ZDDULQ�GH]H�EHQDGHULQJ�VWHUN�VDPHQNZDP�
ZDV�(PERGLHG�)UHHGRPV��2S���PHL����������MDDU�
na de bevrijding van Nederland, ging dit project in 
SUHPL¦UH�PHW�YLHU�NRUWH�GDQVƽOPV�ZDDULQ�YULMKHLG�
ǍVLHN�ZRUGW�YHUEHHOG��'ULH�FKRUHRJUDIHQ�ZHUNWHQ�
samen met jongeren aan persoonlijke verhalen 
RYHU RRUORJ��PLJUDǦH��LGHQǦWHLW�HQ�LQWHUJHQHUDǦRQHHO�
WUDXPD��LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�ƽOPUHJLVVHXU�
&LVND 0HLVWHU��'H�ƽOPV�ZHUGHQ�YHUWRRQG�RS�GLYHUVH�
ORFDǦHV��ZDDURQGHU�)LOPKXLV�'HQ�+DDJ��.RU]R��
'H +DDJVH�+RJHVFKRRO��GH�*URWH�.HUN�HQ�ǦMGHQV�
KHW�&D'DQFH�)HVǦYDO��HQ�EHUHLNWHQ�GDDUQDDVW�RQOLQH�
een breed publiek. Wat voor ons vooral zichtbaar 
ZHUG��LV�KRH�GLW�SURMHFW�QLHW�DOOHHQ�DUǦVǦHN�ZHUNWH��
maar ook als middel voor gesprek en bewustwording. 
+HW YRUPGH�GH�EDVLV�YRRU�HHQ�EUHGHU�SDUǦFLSDǦH��
HQ�HGXFDǦHWUDMHFW�URQGRP�YULMKHLG�HQ�GHPRFUDǦH��
en liet zien hoe contextprogramma’s daadwerkelijk 
kunnen doorwerken in de samenleving.

Binnen Korzo X maakten we dit jaar een inhoudelijke 
verschuiving door meer samen te werken met 
FRPPXQLǨEXLOGHUV�HQ�ORNDOH�VOHXWHOƽJXUHQ�� 
in plaats van uitsluitend met curatoren vanuit het  
veld. Dit leidde tot duurzamere en meer diverse 
publieksverbindingen. Zo nodigden we op 10 april  
0DUWD�	�.LP�XLW�RP�HHQ�DYRQG�VDPHQ�WH�VWHOOHQ�� 
ZDDULQ�]LM�WZHH�1HGHUODQGVH�SUHPL¦UHV�SURJUDP�
meerden en samen met het publiek UHƾHFWHHUGHQ� 
RS�GH�RQWZLNNHOLQJ�HQ�UHOHYDQǦH�YDQ�NXQVW��,Q�RNWREHU� 
ZHUNWHQ�ZH�VDPHQ�PHW�$QJHOD $OIDUR�YZ;�� 
/DǦQ�6RXO�'DQFH��HHQ�XLWYHUNRFKWH�DYRQG�GLH�QLHXZH� 
publieksgroepen wist te bereiken en de verbindende 
NUDFKW�YDQ�GDQV�FHQWUDDO�VWHOGH��'H]H�HGLǦHV�ODWHQ� 
zien hoe het contextprogramma steeds meer verweven  
UDDNW�PHW�]RZHO�GH�DUǦVǦHNH�SUDNǦMN�DOV�GH�VWDG�� 
HQ�GDDUPHH�HHQ�HVVHQǦHHO�RQGHUGHHO�YRUPW�YDQ  
de Korzo-ervaring.
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CaDance Festival
+HW�&D'DQFH�)HVǦYDO��������PHL�������]HǧH�
'HQ +DDJ�ǦHQ�GDJHQ�ODQJ�LQ�EHZHJLQJ�PHW�HHQ�EUHHG�
HQ�HLJHQ]LQQLJ�SURJUDPPD�ZDDULQ�GDQV��FLUFXV��ǍVLHN�
WKHDWHU��ƽOP�HQ�LQVWDOODǦHV�VDPHQNZDPHQ��9HUVSUHLG�
RYHU�GH�VWDG��YDQ�.RU]R�WRW�$PDUH��YDQ�7KH�*UH\  
Space in the Middle tot Skatepark The Sweatshop. 
We presenteerden ruim 22 programmaonderdelen, 
JRHG�YRRU����YRRUVWHOOLQJHQ��YLHU�ƽOPV�HQ�HHQ�
LQVWDOODǦH��0HW�ZHUN�YDQ�RQGHU�DQGHUHQ�KXLVPDNHUV�
$VWULG %RRQV��7¸�+R�QJ��)DL]DK�*URRWHQV��=LQR 6FKDW��
&DPLHO�&RUQHLOOH�HQ�JH]HOVFKDSSHQ�1'7���	����
,6+�'DQFH�&ROOHFǦYH�HQ�/OR\GVFRPSDQ\�]RFKWHQ�
ZH�QDGUXNNHOLMN�QDDU�ZDW�&D'DQFH�Q¸�NDQ�]LMQ��
een plek waar ruimte is om de dagelijkse realiteit 
los te laten en los te komen van de status quo.

+HW�SXEOLHN�VSHHOGH�KLHULQ�HHQ�DFǦHYH�URO��3URMHFWHQ�
DOV�)ORZ�8QVHHQ�YDQ�7¸�+R�QJ�HQ�-RKDQQHV�/DQJNDPS�
QRGLJGHQ�EH]RHNHUV�OHǧHUOLMN�XLW�WRW�EHZHJHQ��WHUZLMO�
3OD\JURXQG�RQ�7RXU�KHW�HHUVWH�Š%DOOš�QDDU�.RU]R�
bracht, een vorm uit de queer clubcultuur waarin 
dans, drag en performance samenkomen. In dit 
NDGHU�RQWZLNNHOGHQ�ZH�RRN�3ULGH�3HUVSHFǦYHV��
HHQ�SURJUDPPD�GDW�ZH�VSHFLƽHN�LQ�UHODǦH�WRW�
7KH +DJXH 3ULGH�KHEEHQ�YRUPJHJHYHQ��,Q�GLW�
IHVǦYDOSURMHFW�NUHJHQ�PDNHUV�&KHURQH\ 3HOXSHVV\��
-DPHV 3DUQHOO�HQ�-RMR 0L\DNH 0XJOHU�GH�UXLPWH�
RP�KXQ�SHUVRRQOLMNH�HQ�DUǦVǦHNH�SHUVSHFǦHYHQ�RS�
TXHHU�LGHQǦWHLW��]LFKWEDDUKHLG�HQ�JHPHHQVFKDS�WH�
YHUWDOHQ�QDDU�NRUWH�EHZHJLQJVSRUWUHǧHQ��'H]H�ZHUNHQ�
werden gepresenteerd in de openbare ruimte van de 
+DDJVH�3DVVDJH��ZDDUGRRU�]H�RRN�HHQ�WRHYDOOLJ�HQ�
breder publiek bereikten. Wat hierin opviel was de 
directe en persoonlijke zeggingskracht van de makers, 
HQ�KRH�GH]H�ZHUNHQ�QLHW�DOOHHQ�DUǦVǦHN��PDDU�RRN�
sociaal verbindend werkten. Voor ons onderstreepte 
dit de waarde van het bieden van ruimte aan 
PDNHUV�RP�KXQ�HLJHQ�YHUKDOHQ�HQ�SHUVSHFǦHYHQ�
zichtbaar te maken, en hoe dit kan bijdragen aan 
een inclusiever en meerstemmig programma.

Keti Koti Kumpulan
7LMGHQV�.HǦ�.RǦ�RS���MXOL�QRGLJGHQ�.RU]R�HQ�FXUDWRU�
(VP§H�%HJHPDQQ�KHW�SXEOLHN�YRRU�GH�GHUGH�NHHU�
XLW�RP�VDPHQ�VǦO�WH�VWDDQ�ELM�GH�NUDFKW�§Q�GH 
complexiteit van solidariteit. In een stad als Den Haag, 
ZDDU�0ROXNVH��,QGR�(XURSHVH�HQ�,QGRQHVLVFKH�
gemeenschappen met een gedeeld koloniaal verleden 
samenleven, ontstond een betekenisvolle context 
om verschillende geschiedenissen met elkaar in 
JHVSUHN�WH�EUHQJHQ��,Q�GH]H�HGLǦH�RQGHU]RFKWHQ�
we hoe het slavernijverleden van Suriname en de 
1HGHUODQGVH�$QǦOOHQ�]LFK�YHUKRXGW�WRW�DQGHUH�
koloniale geschiedenissen, en hoe de doorwerking 
GDDUYDQ�QRJ�DOǦMG�YRHOEDDU�LV�LQ�KHW�KHGHQ�

'H�DYRQG�NUHHJ�YRUP�YLD�HHQ�FRPELQDǦH�YDQ�
gesprekken, dans en muziek, waarin ruimte was voor 
]RZHO�SHUVRRQOLMNH�YHUKDOHQ�DOV�FROOHFǦHYH�UHƾHFǦH��
&KRUHRJUDDI�-HǌD�7DQDWH�RSHQGH�PHW�HHQ�NUDFKǦJH�
0ROXNVH�NULMJVGDQV��ZDDUPHH�GLUHFW�HHQ�ǍVLHNH�HQ�
HPRǦRQHOH�WRRQ�ZHUG�JH]HW��2QGHU�EHJHOHLGLQJ�YDQ�
moderator Lara Nuberg ontstond vervolgens een 
gelaagd gesprek met bijdragen van onder anderen 
5H]D�.DUWRVHQ�:RQJ�HQ�1RUDO\�6RHGLWR��0X]LNDOH�
PRPHQWHQ�YDQ�FHOOLVW�HQ�FRPSRQLVW�$OƽDQ�(PLU�$G\ǦD�
EUDFKWHQ�YHUVǦOOLQJ�HQ�YHUELQGLQJ��HQ�IXQJHHUGHQ�
DOV�EUXJ�WXVVHQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�SHUVSHFǦHYHQ��
:DW�GH]H�HGLǦH�NHQPHUNWH�ZDV�GH�LQǦPLWHLW�HQ�
openheid: het werd geen programma waarin 
solidariteit werd uitgelegd, maar een gezamenlijke 
ervaring waarin deze voelbaar werd gemaakt.

Korzo x Rewire
De serie Korzo x Rewire kreeg na een jaar pauze 
HHQ�NUDFKǦJ�YHUYROJ�HQ�RQGHUVWUHHSWH�RSQLHXZ�
de waarde van deze samenwerking. Vanuit een 
gedeelde interesse in grensverleggende muziek en 
SHUIRUPDQFH�EXQGHOHQ�.RU]R�HQ�5HZLUH�)HVǦYDO�KXQ�
krachten om nieuw publiek te bereiken en makers 
een podium te bieden dat zich beweegt tussen 
FRQFHUW��LQVWDOODǦH�HQ�SHUIRUPDQFH��:DDU�5HZLUH�
EHNHQGVWDDW�RP�]LMQ�LQWHUQDǦRQDOH�HQ�H[SHULPHQWHOH�
SURƽHO��ELHGW�.RU]R�GH�UXLPWH�YRRU�HHQ�PHHU�LQǦHPH��
ǍVLHNH�HQ�GLUHFWH�RQWPRHǦQJ�WXVVHQ�PDNHU�HQ�
publiek. Deze kruisbestuiving zorgt voor avonden 
GLH�]RZHO�DUǦVǦHN�XLWGDJHQG�DOV�WRHJDQNHOLMN�]LMQ�

'H�HHUVWH�HGLǦH�RS���RNWREHU�ZDV�GLUHFW�
uitverkocht en liet zien hoe sterk deze formule 
ZHUNW��'H�+DDJVH�)DU]DQ§�RSHQGH�PHW�HHQ�
SHUIRUPDǦHYH�VHW�ZDDULQ�]H�PHW�KDDU�ZHDUDEOH�
MHZHOU\�OLYH�HOHNWURQLFD�PDQLSXOHHUGH��JHYROJG�
door een gelaagde en zorgvuldig opgebouwde 
VHW�YDQ�.DUD�/LV�&RYHUGDOH��3XEOLHNVIDYRULHW�
%UªJKGH�&KDLPEHXO�VORRW�GH�DYRQG�DI�PHW�KDDU�
NHQPHUNHQGH��GURQH�DFKǦJH�GRHGHO]DNPX]LHN��
GLH�GH�]DDO�YROOHGLJ�LQ�HHQ�PHGLWDǦHYH�VIHHU�EUDFKW� 
:DW�RSYLHO�ZDV�GH�FRQFHQWUDǦH�HQ�RSHQKHLG�
YDQ�KHW�SXEOLHN��HU�ZHUG�DDQGDFKǦJ�JHOXLVWHUG��
maar ook zichtbaar meegedragen door de intensiteit 
YDQ�GH�DYRQG��'H]H�HGLǦH�EHYHVǦJGH�RSQLHXZ�
dat Korzo x Rewire een belangrijke plek inneemt 
binnen ons muziekprogramma, waar experiment, 
kwaliteit en publieksbereik samenkomen.

Festivals en series
(HQ�YDQ�GH�PHHVW�LQ�KHW�RRJ�VSULQJHQGH�SURMHFWHQ�ZDV�
7KH�%LJ����YDQ�&ROOHFǦHI�0DPP��VSHFLDDO�DDQJHSDVW�
YRRU�6NDWHSDUN�7KH�6ZHDWVKRS��'H FRPELQDǦH�YDQ�
ORFDǦH��HQHUJLH�HQ�GRHOJURHS�WURN�YHHO�MRQJH�EH]RHNHUV�
varierend van skaters tot dansprofessionals. Hierdoor 
wist het ook online veel aandacht te genereren. Juist  
GLW�VRRUW�IHVǦYDORSGUDFKWHQ�HQ�ORFDǦHSURMHFWHQ�ODWHQ�
GH�PHHUZDDUGH�YDQ�&D'DQFH�]LHQ��UXLPWH�FUH©UHQ�
voor experiment en werk dat niet vanzelfsprekend 
binnen de reguliere programmering past.

,Q�WRWDDO�YHUZHONRPGHQ�ZH�FLUFD�������EHWDOHQGH�
EH]RHNHUV�YHUVSUHLG�RYHU�DOOH�ORFDǦHV��2SYDOOHQG�
ZDV�GDW�����YDQ�KHW�SXEOLHN�QLHXZ�ZDV�YRRU�.RU]R�
(in de afgelopen drie jaar niet eerder geweest) en 
ongeveer een derde jonger dan 29 jaar. Deze cijfers 
EHYHVǦJHQ�GDW�&D'DQFH�QLHW�DOOHHQ�DUǦVǦHN�UHOHYDQW�
is, maar ook een belangrijke rol speelt in het 
bereiken van nieuwe en jongere publieksgroepen. 
'DDUPHH IXQJHHUW�KHW�IHVǦYDO�DOV�HHQ�NDWDO\VDWRU�YRRU�
vernieuwing, zowel in het aanbod als in het publiek.
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/RNDDO
In Den Haag werkten we intensief samen met 
HHQ�EUHHG�VFDOD�DDQ�FXOWXUHOH�HQ�HGXFDǦHYH�
partners, waaronder het Nederlands Dans Theater, 
Rewire, De Betovering, Dag in de Branding, het 
*QDZD�)HVǦYDO��&XOWXXUDQNHUV��&XOWXXU6FKDNHO��
GH�.$%.��KHW�.RQLQNOLMN &RQVHUYDWRULXP��&RGDUWV�
en diverse middelbare scholen. Ook vonden we 
DDQVOXLǦQJ�ELM�SDUWQHUV�EXLWHQ�KHW�FXOWXUHOH�YHOG��
]RDOV�6SRUWFDPSXV =XLGHUSDUN�HQ�RUJDQLVDǦHV�
binnen het sociaal-maatschappelijke domein. 
Daarnaast bleven we bouwen aan langdurige 
UHODǦHV�PHW�+DDJVH�PDNHUV�HQ�JH]HOVFKDSSHQ��
]RDOV�2))SURMHFWV��.DOSDQDUWV��.ODQJ��LLL�HQ�+,,7��
'H]H�ORNDOH�YHUDQNHULQJ�EOLMǌ�HVVHQǦHHO�YRRU�RQ]H�
URO�DOV�PDNHUVKXLV�HQ�SUHVHQWDǦHSOHN�LQ�GH�VWDG�

1DǦRQDDO
2RN�RS�QDǦRQDDO�QLYHDX�EOHHI�.RU]R�DFǦHI�EHWURNNHQ� 
bij verschillende netwerken en samenwerkings-
YHUEDQGHQ��ZDDURQGHU�7KH *UHDW &DWFK��'H�&RSURGXFHUV� 
Rizoom en Danslokaal. In 2025 sloten we ons aan 
ELM�GH�96&'��9HUHQLJLQJ�YDQ�6FKRXZEXUJ��HQ 
&RQFHUWJHERXZGLUHFǦHV��HQ�EOHYHQ�ZH�OLG�YDQ�GH�
EUDQFKHYHUHQLJLQJ�1$3.��'H]H�EHWURNNHQKHLG�GUDDJW 
bij aan kennisuitwisseling, gezamenlijke ontwikkeling 
HQ�HHQ�VWHYLJH�SRVLǦRQHULQJ�YDQ�.RU]R�ELQQHQ�KHW� 
Nederlandse podiumkunstenveld.

,QWHUQDǦRQDDO
,QWHUQDǦRQDDO�KHEEHQ�ZH�RQ]H�SRVLǦH�YHUGHU�
YHUVWHUNW�YLD�QHWZHUNHQ�]RDOV�KHW�(XURSHDQ�'DQFH�
'HYHORSPHQW 1HWZRUN��('1��HQ�,(70��,QWHUQDǦRQDO�
QHWZRUN�IRU�FRQWHPSRUDU\�SHUIRUPLQJ�DUWV���
Deze platforms bieden ruimte voor uitwisseling, 
samenwerking en de ontwikkeling van makers. 
'DDUQDDVW�NUHJHQ�RQ]H�PDNHUV�YLD�LQWHUQDǦRQDOH�
partners de kans om hun werk te presenteren op 
SRGLD�LQ�RQGHU�PHHU�1HZ�<RUN��%DǧHU\�'DQFH���
+DPEXUJ��.����/RQGHQ��7KH�3ODFH���%UHPHQ�
�2I &XULRXV�1DWXUH��HQ�8OP��5R[\�7KHDWHU���
Ook bezochten we onder andere Tanzhaus Zurich, 
7KHDWHUKDXV�*HVVQHUDOOHH��6DGOHUV�:HOOV��
STUK Leuven om kennis uit te wisselen over 
werkwijze, inclusie, talentonwikkeling en programma. 
'H]H LQWHUQDǦRQDOH�XLWZLVVHOLQJ�GUDDJW�QLHW�DOOHHQ�
bij aan de zichtbaarheid van onze makers, maar 
YHUULMNW�RRN�RQ]H�HLJHQ�SUDNǦMN�HQ�EOLN�RS�KHW�YHOG�

Samenwerkingen
Met trots kijken we terug op een jaar waarin samenwerkingen 
op lokaal, nationaal en internationaal niveau een belangrijke rol 
speelden in de ontwikkeling van Korzo. We hebben ons netwerk 
verder uitgebreid, niet alleen met culturele en educatieve partners 
in Den Haag, maar ook met nieuwe verbindingen binnen de 
gezondheidszorg en het sociale domein. Landelijk bleven we actief 
in relevante netwerken en initiatieven, terwijl we internationaal 
onze positie verstevigden door duurzame relaties met Europese 
dans- en theaterplatforms. Deze gelaagde aanpak stelt ons in 
staat om zowel artistiek als maatschappelijk impact te maken.
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$OV�LQWHUPHGLDLUH�DIGHOLQJ�EHYLQGHQ�ZH�RQV�GDDUELM�
EHZXVW�LQ�KHW�ŠWXVVHQJHELHGš��ZH�YHUELQGHQ�LQWHUQH� 
afdelingen zoals programma, makershuis en publiek,  
HQ�RQGHUKRXGHQ�WHJHOLMNHUǦMG�HHQ�DFǦHI�QHWZHUN�
in Den Haag. Onze rol binnen de keten van talent-
ontwikkeling, met name in de overgangsfase tussen 
RQWGHNNHQ�HQ�YDNEHNZDDPKHLG��EOLMǌ�KLHULQ�HVVHQǦHHO��
In 2025 werkten we opnieuw intensief samen met 
SDUWQHUV�DOV�&XOWXXU6FKDNHO��0XVHXP�%HHOGHQ�DDQ�=HH� 
+17��1'7��5DEDUEHU��$UW�6�&RRO��-XVW�3HDFH�)HVǦYDO��
GLYHUVH�PLGGHOEDUH�VFKROHQ�HQ�&2$�'HQ�+DDJ�

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jong Talent
Binnen onze trajecten voor Jong Talent kregen 
jongeren tussen de 15 en 25 jaar de ruimte om hun 
FUHDǦHYH�HLJHQKHLG�WH�RQWGHNNHQ�HQ�RQWZLNNHOHQ�� 
We werkten vanuit hun interesses en maakten 
KHW�DDQERG�LQ������QDGUXNNHOLMN�PXOǦGLVFLSOLQDLU��
PHW�YHUELQGLQJHQ�WXVVHQ�GDQV��WKHDWHU��ƽOP��
EHHOGHQGH�NXQVW�HQ�PX]LHN��+HW WKHPD�ŠYULMKHLGš�
YRUPGH�LQ�GH�HHUVWH�KHOǌ�YDQ�KHW�MDDU�HHQ�
EHODQJULMNH�URGH�GUDDG��9LHU�MRQJHUHQ�FUH©HUGHQ�
HLJHQ�FKRUHRJUDƽH©Q�GLH�RQGHUGHHO�ZHUGHQ�
YDQ�GH�GDQVƽOP�(PERGLHG )UHHGRPV��HQ�GH�
voorjaarsprojecten onder begeleiding van makers 
&ROOHFǦHI�6HUL±±V�HQ�0RQLHN 9DOVWDU�NZDPHQ�
VDPHQ�LQ�GH�YRRUVWHOOLQJ�)ORZV RI�)UHHGRP��2RN GH 
samenwerking met Museum Beelden aan Zee 
leverde in december twee sterke publieksmomenten 
op, met werk van jongeren tussen en rondom de 
sculpturen, beide goed bezocht. Hier hebben 
de jongeren samen met makers Tim Kromhout 
HQ�$\ēH�1XU�6DOOë�JHZHUNW��%HLGH�DYRQGHQ�ZDUHQ�
zeer succesvol met ruim 300 bezoekers.

We zagen daarnaast dat jongeren onze studio’s steeds 
EHWHU�ZHWHQ�WH�YLQGHQ�YRRU�KXQ�HLJHQ�ZHUN��(HQ�PRRL�
YRRUEHHOG�KLHUYDQ�LV�GDW�/LOLDQ�.DID�HQ�<DGKLUD�GH�
/§RQ 0DWRV�PHW�KXQ�SURGXFǦH�6,5$��ω΍έ˰˰˰˰˰˰λ te zien 
ZDUHQ�RS�KHW�'HOǌ�)ULQJH�)HVǦYDO�HHQ�EHYHVǦJLQJ�YDQ�
de doorstroom die we willen faciliteren. 

 
 
 
 
 
 
 

Onderwijs
Ook binnen het onderwijsprogramma stond het 
WKHPD�ŠYULMKHLGš�FHQWUDDO��PHW�(PERGLHG )UHHGRPV�DOV�
inhoudelijk vertrekpunt. Honderden leerlingen namen 
GHHO�DDQ�ZRUNVKRSV�HQ�PDDNWUDMHFWHQ��YDUL©UHQG�
van korte kennismakingen tot intensieve trajecten.
Naast langdurige samenwerkingen met scholen als 
GH�-RKDQ�GH�:Lǧ�6FKROHQJURHS��-RKQ�'HZH\�&ROOHJH�
HQ�*\PQDVLXP�+DJDQXP��UHDOLVHHUGHQ�ZH�HHQ�QLHXZ�
SURMHFW�PHW����VWXGHQWHQ�YDQ�'H +DDJVH +RJHVFKRRO�
rond diversiteit, inclusie en dans.

Daarnaast ontvingen we opnieuw veel leerlingen bij 
schoolvoorstellingen en reguliere programmering. 
9RRUVWHOOLQJHQ�DOV�)22'��.DELWHQL�HQ�+XVK�ZHUGHQ�
JRHG�RQWYDQJHQ��0HW�GH�]RJHQRHPGH�ŠELQQHQ�
buiten’-projecten onderzochten we hoe we jongeren 
RRN�EXLWHQ�VFKRROǦMG�DDQ�.RU]R�NXQQHQ�ELQGHQ��
bijvoorbeeld via het programma Kunstkijkers. Uit de 
HHUVWH�HYDOXDǦHV�NZDP�HHQ�GXLGHOLMNH�NDQV�QDDU�
voren: jongeren voelen zich betrokken binnen de 
losse projecten, maar missen een structurele plek 
ELQQHQ�RQ]H�RUJDQLVDǦH��'DDURP�]XOOHQ�ZH�LQ������
HHQ�XLWJHEUHLGHU�SURJUDPPD�RS]HǧHQ�ZDDULQ�MRQJHUHQ�
structureel onderdeel van Korzo kunnen worden.

Sociaal-artistiek 
%LQQHQ�KHW�VRFLDDO�DUǦVǦHNH�GRPHLQ�ERXZGHQ�
ZH�YRRUW�RS�HHUGHUH�VDPHQZHUNLQJHQ�PHW�&2$�
Den Haag. In het voorjaar organiseerden we een 
UHHNV�ZRUNVKRSV�LQ�KHW�$=&��VSHFLƽHN�RS�GH�
YURXZHQDIGHOLQJ��QDDU�DDQOHLGLQJ�YDQ�GH�EHKRHǌH�DDQ�
HHQ�YHLOLJH�HQ�YHUWURXZGH�VHǧLQJ��'H]H�ELMHHQNRPVWHQ�
stonden in het teken van beweging, plezier en 
onderlinge verbinding. In de zomer ontvingen we 
HHQ�JURHS�NLQGHUHQ�XLW�KHW�ŠQDUHLVKRWHOš�LQ�.RU]R�YRRU�
een meerdaags programma met spel en theater.

Het najaar bracht echter ook uitdagingen met 
]LFK�PHH��ZDDURQGHU�GH�VOXLǦQJ�YDQ�GH�QRRG�
ORFDǦH�DDQ�GH�5HJXOXVZHJ�HQ�ZLVVHOLQJHQ�LQ�
FRQWDFWSHUVRQHQ��'LW�RQGHUEUDN�GH�FRQǦQX­WHLW�
YDQ GH�VDPHQZHUNLQJ��PDDU�EHQDGUXNW�WHJHOLMNHUǦMG�
KHW�EHODQJ�YDQ�GLW�ZHUN��,Q������ZLOOHQ�ZH�GH]H�
UHODǦH�RSQLHXZ�RSERXZHQ�HQ�YHUGXXU]DPHQ�

Open lessen/workshops
$DQYXOOHQG�RS�GH�WUDMHFWHQ�ERGHQ�ZH�HHQ�UHHNV�RSHQ�
lessen en workshops aan voor zowel jongeren als 
YROZDVVHQHQ��'H�ZHNHOLMNVH�OHVVHQ�YDQ�2))SURMHFWV�
blijven hierin een stabiele en toegankelijke plek 
voor een betrokken groep amateurs. Daarnaast 
VORWHQ�ZRUNVKRSV�YDQ�RQGHU�DQGHUHQ�-DPHV�3DUQHOO�
HQ�0DUWD�	�.LP�DDQ�RS�GH�SURJUDPPHULQJ�HQ�
IHVǦYDOV�LQ�KXLV��'H]H�DFǦYLWHLWHQ�GUDJHQ�ELM�DDQ�
een laagdrempelige kennismaking met Korzo en 
YHUVWHUNHQ�GH�YHUELQGLQJ�WXVVHQ�SXEOLHN�HQ�SUDNǦMN�

Onder de noemer Get Moving organiseerden we dit jaar 
een breed scala aan participatie- en educatieactiviteiten. 
Met programma’s voor jong talent, het voortgezet onderwijs 
en het sociaal-artistieke domein, aangevuld met open lessen 
en workshops, zetten we in op beweging en ontwikkeling 
als maker, performer, toeschouwer en mens.
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Organisatie en werkwijze
In 2025 lag de nadruk op het terugbrengen 
van overzicht en helderheid binnen het 
team. Taken en verantwoordelijkheden zijn 
scherper afgebakend, doelstellingen duidelijker 
geformuleerd en de onderlinge afstemming 
verbeterd. Dezeherstructurering zorgde voor 
minder ruis, meer focus en een betere balans 
WXVVHQ�DPELǦH�HQ�XLWYRHUEDDUKHLG��(U�LV�EHZXVW�
JHNR]HQ�RP�PLQGHU�LQ�WH�]HǧHQ�RS�HHQ�JURRW�
aantal campagnes en experimenten, en meer op 
NZDOLWHLW��FRQǦQX­WHLW�HQ�HHQ�JH]RQGH�ZHUNODVW��
Deze verschuiving bracht rust binnen het team en 
maakte het mogelijk om weer vanuit inhoudelijke 
NHX]HV�WH�ZHUNHQ�LQ�SODDWV�YDQ�YDQXLW�XUJHQǦH�

Inhoudelijke keuzes 
en prioriteiten
Door de beperkte capaciteit zijn in 2025 
duidelijke keuzes gemaakt in wat wel en niet 
kon worden opgepakt. De focus verschoof 
van maximale kaartverkoop en brede maker-
SURƽOHULQJ�QDDU�KHW�EHKRXGHQ�HQ�YHUGLHSHQ�YDQ�
GH�UHODǦH�PHW�KHW�NHUQSXEOLHN��HQ�KHW�YHUVWHUNHQ�
YDQ�GH�PDDWVFKDSSHOLMNH�SRVLǦRQHULQJ�YDQ�
.RU]R��(HQ EHODQJULMN�PRPHQW�KLHULQ�ZDV�KHW�
SXEOLHNVSURJUDPPD�$DQ�7DIHO�PHW�.RU]R��GDW�
expliciet werd ingezet om bestaande bezoekers 

nauwer te betrekken bij het huis en het gesprek 
aan te gaan over de rol van kunst en makers in de 
VDPHQOHYLQJ��+LHUPHH�ZHUG�PDUNHǦQJ�QLHW�DOOHHQ�
ingezet als middel voor zichtbaarheid, maar ook 
als instrument voor verbinding en dialoog.

Enkele hoogtepunten
&D'DQFH�)HVǦYDO
+HW�&D'DQFH�)HVǦYDO�VSHHOGH�LQ������HHQ�
belangrijke rol in het bereiken van nieuw en jong 
publiek. Om bezoekers beter te ondersteunen in 
KXQ�NHX]H��ZHUG�KHW�SURJUDPPD�PDUNHǦQJPDǦJ�
LQJHGHHOG�LQ�GULH�EHOHYLQJHQ��K\SQRǦVHUHQG��
bezinnend en energiek. Deze indeling sloot aan bij de 
LQKRXGHOLMNH�WKHPDǦHN�HQ�KLHOS�RP�GH�YHHO]LMGLJKHLG�
van het aanbod toegankelijker te maken.

+HW�IHVǦYDO�WURN�LQ�WRWDDO�������EHWDOHQGH� 
EH]RHNHUV��2SYDOOHQG�ZDV�GDW�����YDQ�GH�kaartkopers 
nieuw publiek was (niet in de afgelopen drie jaar bij 
Korzo geweest) en dat een aanzienlijk deel jonger dan 
29 jaar was. Op basis van EHVFKLNEDUH�GDWD������YDQ�
GH�NDDUWNRSHUV��EOHHN�FLUFD�����MRQJHU�GDQ����MDDU��
'H JURRWVWH�JURHS�EH]RHNHUV�NZDP�XLW�'HQ�+DDJ��������
JHYROJG�GRRU�5RǧHUGDP�������HQ�$PVWHUGDP��������
De online WKHPDSDJLQDšV�ZHUGHQ�������NHHU�EH]RFKW��

.RU]R�;��/DǦQ�6RXO�'DQFH
,Q�RNWREHU�UHDOLVHHUGHQ�ZH�PHW�.RU]R�;��/DǦQ�6RXO�
'DQFH�HHQ�VWHUNH��FRPPXQLǨJHULFKWH�FDPSDJQH��
,Q�VDPHQZHUNLQJ�PHW�FXUDWRU�$QJHOD�$OIDUR�HQ�KDDU�
QHWZHUN�ELQQHQ�GH�/DǦQ�GDQFH�VFHQH�ZHUG�LQJH]HW�
RS�KHUNHQQLQJ��YHUWURXZHQ�HQ�DDQVOXLǦQJ�ELM�GH�
doelgroep. Door gebruik te maken van bestaande 
netwerken en passende tone of voice, ontstond een 
FDPSDJQH�GLH�YHUGHU�JLQJ�GDQ�SURPRǦH�DOOHHQ��
KHW ZDV�HHQ�UHODǦHYHUGLHSHQGH�DDQSDN�GLH�OHLGGH�WRW�
een hoge betrokkenheid en een uitverkochte avond.

'H�:LǧH�9ODJ�FDPSDJQH
0HW�GH�:LǧH�9ODJ�FDPSDJQH�SRVLǦRQHHUGH�.RU]R�
zich zichtbaar binnen het maatschappelijke debat. 
'ULH�ZLǧH�YODJJHQ�ELM�GH�HQWUHH��JHFRPELQHHUG�PHW�
een inhoudelijke boodschap, vormden geen eenduidig 
standpunt, maar een uitnodiging tot dialoog en 
verbeelding in een polariserende wereld. De campagne 
ZHUG�SRVLǦHI�RQWYDQJHQ�HQ�OHLGGH�WRW�JHVSUHNNHQ�RYHU�
GH�URO�YDQ�FXOWXUHOH�LQVWHOOLQJHQ��7HJHOLMNHUǦMG�EUDFKW�GLW�
ook spanningen en vragen met zich mee, bijvoorbeeld 
URQGRP�LQWHUQDǦRQDOH�FRQƾLFWHQ��'H]H VSDQQLQJ�
ZHUG�QLHW�YHUPHGHQ��PDDU�MXLVW�JH]LHQ�DOV�EHYHVǦJLQJ 
YDQ�GH�UHOHYDQǦH�YDQ�GH]H�SRVLǦRQHULQJ�

+HUH�:H�/LYH�DQG�1RZ
9RRU�+HUH�:H�/LYH�DQG�1RZ��HHQ�FRSURGXFǦH�PHW�
Nederlands Dans Theater, werd een doelgerichte 
en meer datagedreven campagne ingezet. Door te 
ZHUNHQ�PHW�VHJPHQWDǦH��JHGUDJVLQ]LFKWHQ�HQ�
gerichte kanaalkeuzes, wisten we dansliefhebbers 
HǉHFǦHI�WH�EHUHLNHQ��'LW�UHVXOWHHUGH�LQ�HHQ�
JHPLGGHOGH�]DDOEH]HǧLQJ�YDQ������HHQ�GXLGHOLMNH�
VǦMJLQJ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�FLUFD�����LQ�HHUGHUH�
jaren. Deze campagne laat zien wat mogelijk is 
wanneer focus, data en inhoud samenkomen.

Publiek en bereik
,Q������ZHUGHQ��������ǦFNHWV�YHUNRFKW��WHJHQRYHU�
�������LQ�������'H]H�GDOLQJ�KDQJW�VDPHQ�PHW�
GH�YHUPLQGHUGH�PDUNHǦQJFDSDFLWHLW�HQ�ODJHUH�
campagne-intensiteit. Binnen deze context bleef 
de betrokkenheid van het kernpubliek stabiel. 
'H PDUNHǦQJLQ]HW�YHUVFKRRI�GDDUPHH�YDQ�JURHL�
HQ�DFTXLVLǦH�QDDU�UHODǦHEHKHHU��]LFKWEDDUKHLG�HQ�
EHWHNHQLVYROOH�LQWHUDFǦH�PHW�EHVWDDQGH�EH]RHNHUV��
'LW�ELHGW�HHQ�VWHYLJH�EDVLV�YRRU�WRHNRPVǦJH�JURHL�

Kanalen en middelen
Ondanks de beperkingen bleef Korzo zichtbaar via 
een aantal kernkanalen. Nieuwsbrieven speelden 
KLHULQ�HHQ�FHQWUDOH�URO��0HW�GH�LQWURGXFǦH�YDQ�.RU]R�
Up kregen makers meer ruimte via interviews en 
SHUVRRQOLMNH�YHUKDOHQ��7HJHOLMNHUǦMG�LV�GH�PDLOLQJOLMVW�
opgeschoond, waardoor het bestand kleiner werd, 
PDDU�GH�RSHQLQJVUDǦR�VWHHJ�YDQ�����QDDU������
Op social media bleef Instagram het belangrijkste 
NDQDDO��+HW�DDQWDO�YROJHUV�JURHLGH�YDQ��������QDDU�
UXLP���������ZDDUPHH�.RU]R�]LFK�SRVLǦRQHHUW�
als een van de grotere vlakkevloertheaters op dit 
platform. Makers spelen hierin een belangrijke 
rol door Korzo via hun eigen netwerken zichtbaar 
te maken. Betaalde campagnes werden slechts 
beperkt ingezet vanwege de capaciteit.

2025 was een turbulent jaar voor de marketingafdeling. 
Aan het einde van seizoen 2024-2025 werd duidelijk dat de 
draagkracht van het team niet langer in verhouding stond 
tot de verwachtingen en werkzaamheden. Uitval binnen het 
team, wisselingen in bezetting en het vertrek van het hoofd 
marketing maakten een heroriëntatie noodzakelijk. Met de 
inzet van een interim-hoofd marketing is bewust gekozen 
voor rust, structuur en het opnieuw op koers brengen van de 
afdeling. Deze periode stond daarmee niet alleen in het teken 
van doorgaan, maar vooral van herstellen en herijken.

Marketing en publiek
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Vooruitblik
,Q������OLJW�GH�IRFXV�RS�KHW�YHUGHU�YHUVWHUNHQ�YDQ�
GH�PDUNHǦQJRUJDQLVDǦH�HQ�GH�LQKRXGHOLMNH�NRHUV��
Met een lichte uitbreiding van het team en duidelijk 
DIJHEDNHQGH�IXQFǦHV�RQWVWDDW�UXLPWH�YRRU�PHHU�
IRFXV�HQ�VSHFLDOLVDǦH��,QKRXGHOLMN�ERXZHQ�ZH�YRRUW�
RS�HHQ�DDQJHVFKHUSWH�PHUNSRVLǦRQHULQJ��ZDDULQ�
Korzo minder communiceert vanuit kunst als canon 
en meer vanuit kunst als waarde en onderdeel 
YDQ�HHQ�KHGHQGDDJVH�OLIHVǨOH��'H]H�NRHUV�]DO�LQ�
�����DFǦHI�ZRUGHQ�GRRUJHYRHUG��RQGHUVWHXQG�
door gerichte campagnes voor jongeren en een 
sterkere inzet op data-gedreven werken.

'H]H�SRVLǦRQHULQJ�YUDDJW�RRN�RP�HHQ�GRRUYHUWDOLQJ�
naar de digitale en visuele omgeving. De huidige 
website en vormgeving sluiten nog onvoldoende aan 
bij deze koers. In 2025 is daarom verkend welke 
stappen nodig zijn om de merkbeleving consistenter 
te maken. Dit vormt de opmaat naar grotere 
LQYHVWHULQJHQ�LQ������RS�KHW�JHELHG�YDQ�ZHEVLWH��
GHVLJQ�HQ�PHUNGUDJHUV��7RW�VORW�EOLMǌ�SHUVRRQOLMNH�
aandacht voor makers een speerpunt, met als doel 
een duurzame en gelijkwaardige samenwerking 
waarin makers zich gezien en gehoord voelen.
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Strategisch personeelsbeleid
0HW�KHW�DDQWUHGHQ�YDQ�HHQ�QLHXZH�GLUHFǦH�LV�RRN�
op het gebied van strategisch personeelsbeleid een 
andere wind gaan waaien. Het afgelopen jaar zijn 
ƾLQNH�VWDSSHQ�JH]HW�ULFKǦQJ�HHQ�SHUVRQHHOVEHOHLG�
met een focus op de ontwikkeling van de medewerker. 
(HQ�SHUVRQHHOVEHOHLG�GDW�PHGHZHUNHUV�PHHU�
HLJHQDDUVFKDS�HQ�DXWRQRPLH�ELHGW��WHJHOLMNHUǦMG�
RRN�PHHU�DDQGDFKW�KHHǌ�YRRU�KHW�ZHO]LMQ�YDQ�GH�
PHGHZHUNHUV��'H�WUDQVSDUDQǦH�LV�YHUJURRW�HYHQDOV� 
de mogelijkheden voor scholing en persoonlijke  
ontwikkeling. Daarbij is het bieden van gelijkwaardige 
kansen en mogelijkheden een belangrijk aandachts-
punt. We ontwikkelen het personeelsbeleid vanuit 
GH�JHGDFKWH�ţKLUH�IRU�FXOWXUH��WUDLQ�IRU�VNLOOVŤ�

Scholing, coaching en 
persoonlijke ontwikkeling
In 2025 is belangrijke vooruitgang geboekt om 
het beleid op scholing, coaching en professionele 
ontwikkeling toegankelijk te maken voor iedereen.  
(U LV�HHQ�GXLGHOLMN�HQ�WUDQVSDUDQW�EHOHLG�RQWZLNNHOG� 
dat iedereen binnen Korzo in staat stelt te werken  
aan diens persoonlijke ontwikkeling. Dit beleid is  
SOHQDLU�EHKDQGHOG�ǦMGHQV�GLYHUVH�SHUVRQHHOV�
bijeenkomsten en onderdeel van het personeels-
handboek dat jaarlijks wordt verspreid onder de 
medewerkers. Daarnaast is het een terugkerend 
RQGHUZHUS�ELQQHQ�GH�JHVSUHNF\FOXV��

Medewerker- 
teveredenheidsonderzoek
2P�JRHG�WH�NXQQHQ�PRQLWRUHQ�ZDW�GH�HǉHFWHQ�]LMQ�
van het vernieuwde personeelsbeleid is in 2025 de 
VDPHQZHUNLQJ�DDQJHJDDQ�PHW�*UHDW 3ODFH 7R :RUN��
een onderzoeks- en adviesbureau op het gebied 
YDQ�RUJDQLVDǦHFXOWXXU��0HW�*UHDW�3ODFH�7R :RUN�
YRHUHQ�ZH�LQ������W�P������MDDUOLMNV�HHQ�PHGH�
werkertevredenheidsonderzoek uit, waarbij de 
kernwaarden trots, vertrouwen en plezier centraal 
VWDDQ�������JHOGW�GDDUELM�DOV�QXOPHǦQJ��

'H�XLWVODJ�YDQ�GH�QXOPHǦQJ�ZDV�RYHUZHJHQG�SRVLǦHI��
0HW�HHQ�VFRUH�YDQ�����EHRRUGHOHQ�GH�PHGHZHUNHUV� 
DOOHV�RYHU]LHQG��.RU]R�DOV�HHQ�*UHDW�3ODFH�7R�:RUN��
(HQ�VFRUH�RP�WURWV�RS�WH�]LMQ��0DDU�RRN�DEVROXXW�
ruimte overlaat voor verbetering. In navolging van het 

RQGHU]RHN�KHEEHQ�GH�GLUHFǦH�HQ�DIGHOLQJVKRRIGHQ 
een workshop gevolgd om de uitslag handen en 
voeten te geven. Tevens zijn een aantal werksessies 
georganiseerd waarin medewerkers verdiepende input 
hebben kunnen leveren op een aantal geselecteerde 
gebieden. Deze input wordt de komende jaren, 
waar het kan, verwerkt in het personeelsbeleid. 

Ontwerpen van een 
nieuwe gesprekscyclus
.RU]R�KHHǌ�LQ�KHW�YHUOHGHQ�JH©[SHULPHQWHHUG�PHW�
YHUVFKLOOHQGH�YRUPHQ�YDQ�JHVSUHNF\FOL��(U�LV�JHZHUNW�
PHW�UHVXOWDDWJHULFKWH�DIVSUDNHQ�HQ�GH�WUDGLǦRQHOH�
IXQFǦRQHULQJV��HQ�EHRRUGHOLQJVJHVSUHNNHQ��*HHQ�YDQ  
deze vormen leverden het gewenste resultaat op. 
'DDUQDDVW�ZHUGHQ�GH�JHVSUHNNHQ�QLHW�DOǦMG�HYHQ�
UHJHOPDǦJ�JHYRHUG��:H�KHEEHQ�JHFRQVWDWHHUG�GDW� 
het ontbreekt aan een eenduidige aanpak die voor  
alle medewerkers hetzelfde is. 

$OV�ZHUNJHYHU�]LMQ�ZLM�YDQ�PHQLQJ�GDW�KHW�UHJHOPDǦJ�
voeren van gesprekken tussen leidinggevende en 
medewerker van groot belang is en van enorme 
meerwaarde kan zijn voor de ontwikkeling van de 
medewerkers en de leidinggevenden. Om die reden 
LV�GH�VDPHQZHUNLQJ�JH]RFKW�PHW�3HRSOH�6NLO]]�RP�
HHQ�QLHXZ�RQWZHUS�WH�PDNHQ�YRRU�GH�JHVSUHNVF\FOXV�
gericht op de ontwikkeling van de medewerker. 
$DQ�GLW RQWZHUS�LV�JHZHUNW�YDQXLW�HHQ�ERǧRP�XS�
EHQDGHULQJ��(U�LV�HHQ�ZHUNJURHS�VDPHQJHVWHOG�YDQ�
medewerkers van diverse afdelingen, aangevuld met 
HHQ�OLG�YDQ�GH�SHUVRQHHOVYHUWHJHQZRRUGLJLQJ��397�� 
HQ�GH�+5�RǊFHU��$IGHOLQJVKRRIGHQ�HQ�GLUHFǦH�ZDUHQ� 
geen onderdeel van deze werkgroep. Na diverse 
workshops presenteerde de werkgroep hun resultaat  
LQ�HHQ�EHOHLGVYRRUVWHO�LQFOXVLHI�KDQGUHLNLQJ��LQVWUXFǦH� 
en formulieren. Dit voorstel is unaniem aangenomen 
GRRU�GH�GLUHFǦH�HQ�DIGHOLQJVKRRIGHQ��

,Q������]XOOHQ�DOOH�PHGHZHUNHUV�§Q�OHLGLQJJHYHQGH�
een training volgen om met elkaar de juiste vorm te 
vinden voor het daadwerkelijk gaan voeren van deze 
gesprekken, gericht op ontwikkeling, om dit vervolgens  
LQ�SUDNǦMN�WH�JDDQ�EUHQJHQ��

Personeels- 
vertegenwoordiging (PVT)
'H�397�LV�HHQ�EHODQJULMN�RUJDDQ�ELM�.RU]R�� 
$OKRHZHO�.RU]R�TXD�RPYDQJ�WH�NOHLQ�LV�YRRU�HHQ�
RǊFL©OH�25��KHHǌ�GH�397�HHQ�YHUJHOLMNEDUH�
status binnen Korzo en vormt daarmee een 
EHODQJULMNH�SDUWQHU�YDQ�GH�GLUHFǦH�RS�KHW�JHELHG�
YDQ�SHUVRQHHOVEHOHLG��,Q������NZDP�GH�397�HQ�

GLUHFǦH���NHHU�VDPHQ��HYHQDOV���YHUJDGHULQJ�PHW�
GH�5DDG�YDQ�7RH]LFKW��'H�397�HQ�GLUHFǦH�VSUDNHQ�
RYHU�RQGHUZHUSHQ�DOV��GH�QLHXZH�JHVSUHNVF\FOXV��
personeelshandboek, eindejaarsuitkering en 
diverse interne aangelegen-heden. In 2025 
NHQGH�GH�397�LQ�WRWDDO���OHGHQ��ZDDUYDQ���QLHXZH�
WRHWUHGHUV��'H�397�EHVWRQG�LQ������XLW��0LUMDP�
'DOHV��YRRU]LǧHU���%UHJWMH YDQ�-ROH��VHFUHWDULV���
Lior Zafri en Wilbert van den Boogert. Door de 
ZLVVHOLQJ�YDQ�VDPHQVWHOOLQJ�RQWVWRQG�GH�EHKRHǌH�
een training te volgen over het werk van de 
397��'H]H�WUDLQLQJ�YRQG�SODDWV�LQ�MXOL������

Personeelsoverzicht en verzuim
In het onderstaande overzicht staat het  
personeel dat in 2025 in loondienst was van Korzo. 
Het personeelsbestand bestaat hoofdzakelijk uit 
kantoor- en uitvoerend personeel. Buiten beschouwing 
zijn gelaten alle zelfstandigen die in opdracht van 
.RU]R�ZHUNWHQ��RQGHU�PHHU�DOV�PDNHUV��DUǦHVWHQ��
ontwerpers en docenten. In 2025 waren er in totaal 
���SHUVRQHQ�LQ�ORRQGLHQVW��ZDDUYDQ����QLHXZ�LQ�
GLHQVW��(U�JLQJHQ�JHGXUHQGH���������PHGHZHUNHUV�
uit dienst, waarvan een aantal personen in dienst 
ZDUHQ�WHU�ǦMGHOLMNH�RQGHUVWHXQLQJ�RI�YHUYDQJLQJ��

/HHǌLMG 0DQ 9URXZ 7RWDDO
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+HW�]LHNWHYHU]XLPSHUFHQWDJH�ODJ�LQ������RS�������
WHQ�RS]LFKW�YDQ�������LQ�������$IJHORSHQ�MDDU�NHQGH�
HQNHOH�JHYDOOHQ�YDQ�ODQJGXULJ�]LHNWHYHU]XLP��(FKWHU�
door goede begeleiding en inzet van externe coaching 
ZDUHQ�GH]H�PHGHZHUNHUV�UHODǦHI�VQHO�ZHHU�JHGHHOWHOLMN�
DDQ�KHW�ZHUN��0HGLR������]LMQ�GH�PHHVWH�YDQ�KHQ�
weer volledig gereïntegreerd in hun eigen werk.

HR
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Werkgroep Gastvrijheid  
voor iedereen 
1DDU�DDQOHLGLQJ�YDQ�HHQ�HYDOXDǦH�YDQ�GH�ZHUNJURHSHQ�
LV�LQ�GHFHPEHU������GH�ZHUNJURHS�*DVWYULMKHLG�YRRU�
,HGHUHHQ�RSJHULFKW�YDQXLW�GH�EHKRHǌH�RP�]RZHO�
OHǧHUOLMN�DOV�ƽJXXUOLMN�GH�GUHPSHOV�YRRU�HHQ�.RU]R�
bezoek te verlagen. De werkgroep kwam in 2025 
twee keer bijeen en richt zich op het versterken 
van de gastvrijheid en toegankelijkheid van Korzo. 
In de bijeenkomsten is gewerkt vanuit drie centrale 
WKHPDšV��ǍVLHNH�UXLPWH��LQWHUDFǦH�HQ�EHOHYLQJ��HQ�
publieksbinding. De groep ziet gastvrijheid als een 
noodzakelijke voorwaarde om nieuwe doelgroepen te 
EHUHLNHQ�HQ�PDDWVFKDSSHOLMNH�UHOHYDQǦH�WH�EHKRXGHQ�
LQ�HHQ�ǦMG�YDQ�SRODULVDǦH��2S�NRUWH�WHUPLMQ�]LMQ�
concrete DFǦHV�JHIRUPXOHHUG��]RDOV�KHW�YHUEHWHUHQ�
YDQ�GH�EHOHYLQJ�LQ�GH�IR\HU��KHW�LQ�NDDUW�EUHQJHQ�YDQ�
GH�FXVWRPHU�MRXUQH\�HQ�KHW�YHUJURWHQ�YDQ�EHZXVW�
wording bij medewerkers. Op langere termijn wordt 
ingezet op structurele verbeteringen, waaronder een 
WRHJDQNHOLMNHUH�ZHEVLWH�HQ�GXLGHOLMNH�FRPPXQLFDǦH�
RYHU�YRRU]LHQLQJHQ��PHW�DOV�GRHO�.RU]R�WH�SRVLǦRQHUHQ 
als een open en uitnodigende plek voor iedereen. 

Werkgroep Inclusie	
In 2025 versterkte de Werkgroep Inclusie bij Korzo  
de aandacht voor diversiteit en inclusie door beleids-
SODQQHQ�NULǦVFK�WH�WRHWVHQ�HQ�FRQVWUXFǦHYH�GLDORJHQ�
PHW�GH�GLUHFǦH�WH�YRHUHQ��+HW�JHVSUHN�ZHUG�JHVWDUW�
over het vormgeven van een afwegingskader dat helpt 
bij zorgvuldige besluitvorming rond maatschappelijke 
en gevoelige onderwerpen, waarbij medewerkers 
VLJQDOHQ�NXQQHQ�DDQUHLNHQ�HQ�GH�GLUHFǦH�]RUJYXOGLJ�
LQWHUQH�HQ�H[WHUQH�FRPPXQLFDǦH�DIZHHJW��2PGDW GLW�
vooral over beleidsvorming gaat, wordt dit verder  
uitgewerkt door het beleidsteam. Wel starten we de  
]RHNWRFKW�QDDU�HHQ�PDQLHU�RP�ELQQHQ�GH�RUJDQLVDǦH� 
complexe (maatschappelijke) thema’s bespreekbaar  
WH�PDNHQ�ELQQHQ�HHQ�JHVSUHNIRUPDW��,Q������ 
gaan we hierover met verschillende mensen in  
JHVSUHN�ZDDURQGHU�3UDYLQL�%DERHUDP�YDQ� 
(FKR ([SHUǦVHFHQWUXP 'LYHUVLWHLWVEHOHLG�

'DDUQDDVW�KHEEHQ�ZH�RQ]H�DPELǦH�DDQJHVFKHUSW� 
YRRU�GH�NRPHQGH�MDUHQ��(U�]LMQ�PHQVHQ�LQ�GH�VDPHQ�
OHYLQJ�GLH�GRRU�RQJHNR]HQ�VLWXDǦHV�URQGRP�PHQWDOH� 
HQ�RI�ǍVLHNH�EHSHUNLQJHQ�QLHW�YDQ]HOIVSUHNHQG���HQ�
vaak nog te weinig - onderdeel (kunnen) zijn van het  
culturele leven en daarmee van wat we in Korzo 
organiseren. In de komende twee jaar treden we 

Werkgroepen daarom met extra aandacht in contact met deze 
PHQVHQ�HQ�FUH©UHQ�ZH�]LFKWEDDUKHLG�YRRU�KHQ��RP�GDW�
ZDW�.RU]R�WH�ELHGHQ�KHHǌ�RRN�YRRU�KHQ�RSHQ�WH�VWHOOHQ� 
,Q������ZRUGW�GLW�PHHU�FRQFUHHW�YRUPJHJHYHQ�

Werkgroep  
Internationalisering
'H�ZHUNJURHS�LQWHUQDǦRQDOLVHULQJ�NZDP�LQ������
GULH�NHHU�ELMHHQ�HQ�ULFKǧH�]LFK�RS�KHW�YHUNHQQHQ�
HQ�DDQVFKHUSHQ�YDQ�.RU]RšV�LQWHUQDǦRQDOH�QHWZHUN��
SURƽOHULQJ�HQ�VDPHQZHUNLQJVYRUPHQ��,Q�GH]H�
ELMHHQNRPVWHQ�KHEEHQ�ZH�NULǦVFK�JHNHNHQ�QDDU�
RQ]H�EHVWDDQGH�SDUWQHUVFKDSSHQ��ZHONH�UHODǦHV�
]LMQ�ZDDUGHYRO��ZDDU�OLJW�QRJ�RQEHQXW�SRWHQǦHHO�
HQ�ZHONH�YHUELQGLQJHQ�RQWEUHNHQ�QRJ�LQ�UHODǦH�
WRW�RQ]H�SURJUDPPHULQJ��RUJDQLVDǦH�HQ�PDNHUV��
Op basis hiervan is een gerichte shortlist opgesteld 
YDQ�SRWHQǦ©OH�QLHXZH�SDUWQHUV��9RRU�HON�YDQ�GH]H�
GULH�SHUVSHFǦHYHQ��RUJDQLVDǦH��SURJUDPPHULQJ�
en makers) zijn vervolgens nieuwe contacten 
JH­GHQǦƽFHHUG�ZDDUPHH�ZH�LQ�JHVSUHN�JDDQ��
Deze samenwerkingen worden ontwikkeld onder 
GH�QRHPHU�ŠVDWHOOLHWSDUWQHUVš��SDUWQHUVFKDSSHQ�
met een duidelijke wederkerigheid en korte com-
PXQLFDǦHOLMQHQ��JHULFKW�RS�GXXU]DPH�XLWZLVVHOLQJ�

3DUDOOHO�KLHUDDQ�ZHUNWHQ�ZH�DDQ�KHW�YHUEHWHUHQ�YDQ�
RQ]H�LQWHUQDǦRQDOH�FRPPXQLFDǦH��=R�LV�HHQ�FRPSDFWH�
ŠRQH�SDJHUš�RQWZLNNHOG�GLH�LQ�§§Q�RRJRSVODJ�LQ]LFKW�
JHHǌ�LQ�GH�DFǦYLWHLWHQ�HQ�VDPHQKDQJ�ELQQHQ�.RU]R�� 
'LW�KHOSW�RP�RQ]H�FRPSOH[H�SUDNǦMN�WRHJDQNHOLMNHU� 
HQ�KHOGHUGHU�WH�SUHVHQWHUHQ�DDQ�LQWHUQDǦRQDOH�
SDUWQHUV�HQ�GUDDJW�ELM�DDQ�HHQ�HǊFL©QWHUH�HQ� 
FRQVLVWHQWHU�FRPPXQLFDǦH�

(HQ�EHODQJULMN�DDQGDFKWVSXQW�ELQQHQ�GH�ZHUNJURHS�
ZDV�GDDUQDDVW�GH�LQWHUQDǦRQDOH�SURƽOHULQJ�YDQ�.RU]R�  
We constateren dat Korzo de afgelopen jaren een 
EHWHNHQLVYROOH�URO�KHHǌ�JHVSHHOG�LQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�
YDQ�PDNHUV�GLH�LQPLGGHOV�RRN�LQWHUQDǦRQDDO�DFǦHI�]LMQ�� 
Deze doorstroom en impact willen we zichtbaarder 
maken. Vanuit de werkgroep is daarom de vraag uitgezet 
ELM�GH�PDUNHǦQJDIGHOLQJ�RP�PDNHUV�WH�LQWHUYLHZHQ�
over hun traject bij Korzo en de stappen die zij daarna 
LQWHUQDǦRQDDO�KHEEHQ�JH]HW��'H]H�YHUKDOHQ�ELHGHQ�
niet alleen inzicht in mogelijke ontwikkelpaden, maar 
versterken ook het beeld van Korzo als plek waar 
LQWHUQDǦRQDOH�FDUUL¦UHV�NXQQHQ�RQWVWDDQ��'H�HHUVWH�
UHVXOWDWHQ�YDQ�GH]H�DDQSDN�ZRUGHQ�LQ������YHUZDFKW�

Een belangrijke werkvorm binnen Korzo is het werken met 
werkgroepen. Deze werkgroepen brengen medewerkers van 
uiteenlopende afdelingen samen, waardoor kennis en expertise 
uit verschillende disciplines elkaar kruisen. Door leden 
met specifieke kennis en interesses te groeperen rond een 
gemeenschappelijke taak, ontstaat een hogere kwaliteit van het 
geleverde werk en een sterkere betrokkenheid bij de organisatie. 
Elke groep richt zich op eigen doelstellingen, maar dankzij de 
onderlinge kruisbestuiving ontstaat er continu samenwerking 
en een levendige uitwisseling van ideeën. Deze diversiteit 
aan perspectieven leidt tot vernieuwende oplossingen en 
inzichten die de organisatie als geheel vooruit helpen.
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Werkgroep Duurzaamheid
Korzo staat midden in de samenleving en zet zich in 
voor een betere wereld door zowel talentontwikkeling 
als duurzaamheid te bevorderen. Korzo wil duurzame  
SURFHVVHQ�VǦPXOHUHQ�HQ�HFRORJLVFKH�YHUDQWZRRUGHOLMN� 
KHLG�LQWHJUHUHQ�LQ�GH�EHGULMIVYRHULQJ��.RU]R�KHHǌ�KHW� 
7KHDWUH�*UHHQ�%RRN�JHDGRSWHHUG��HHQ�LQLǦDǦHI�YDQ� 
%ULWVH�FXOWXXURUJDQLVDǦHV��WKHDWHUPDNHUV�HQ�GXXU]DDP� 
heidsexperts om klimaatneutraal te produceren. 
Dit dient als leidraad voor het verduurzamen van 
DFǦYLWHLWHQ��PHW�LPSOHPHQWDǦH�YDQ�QLYHDX�%DVHOLQH�
vanaf 2025, en verdere doelen voor 2030 (niveau 
,QWHUPHGLDWH��HQ�������QLYHDX�$GYDQFHG��

'H�DUǦHVWHQFDWHULQJ�ELM�.RU]R�LV�YHJHWDULVFK��
behalve bij speciale verzoeken. Kostuums, decors 
en rekwisieten worden gemaakt van hergebruikte 
materialen en uitgeleend of weggegeven aan andere 
instellingen indien niet meer gebruikt. Korzo leent 
ook spullen en materialen uit aan andere theaters 
en gezelschappen. Op kleinschalig niveau is een 
milieustraat geïnstalleerd voor afvalscheiding en  
wordt bewust omgegaan met energie. Daarnaast  
worden er kleine stappen gezet om de materialen  
die beschikbaar zijn te digitaliseren zodat deze  
makkelijker uitgeleend kunnen worden en er een  
duidelijk overzicht is van materialen die nog  
in huis zijn.

9DQDI������JDDQ�ZH�PHW�.RU]R�EHJLQQHQ�DDQ�GH�
YROJHQGH�VWDS�LQ�KHW�7KHDWHU�*UHHQ�%RRN�QDPHOLMN�
niveau intermediate. Hiermee streven we naar de 
YROJHQGH�GRHOVWHOOLQJHQ������YDQ�GH�PDWHULDOHQ�
DINRPVǦJ�YDQ�KHUJHEUXLNWH�RI�JHUHF\FOHGH�PDWHULDOHQ��
����YDQ�GH]H�PDWHULDOHQ�KHHǌ�HHQ�WRHNRPVǦJH�
toepassing door opslag of hergebruik, en het vermijden 
van schadelijke en niet-duurzame materialen. 

Werkgroep 
Werkgeversreputatie
Begin 2025 werd de werkgroep Werkgevers-
UHSXWDǦH�RSJHULFKW��'H]H�ZHUNJURHS�EXLJW�]LFK�RYHU�
GH�FRPSOHWH�(PSOR\HH�-RXUQH\��YDQ�VROOLFLWDǦH�WRW�
vertrek. Het pad dat de medewerker bewandelt is 
door de werkgroep verdeeld in: onboarding, het 
ZHUNHQ�ELM�.RU]R�HQ�GH�RǉERDUGLQJ��(ONH RQGHUGHHO�
NHQW�ZHHU�WDO�YDQ�IDFHǧHQ�HQ�RQGHUGHOHQ��'HQN KLHUELM 
aan: hoe ziet een vacaturetekst eruit, hoe voeren 
ZH�VROOLFLWDǦHJHVSUHNNHQ��KRH�]RUJHQ�ZH�YRRU�
HHQ�JRHGH�LQEHGGLQJ�LQ�GH�RUJDQLVDǦH�YRRU�
nieuwe medewerkers, wat willen we leren van 
YHUWUHNNHQGH�PHGHZHUNHUV"�,Q �����KHHǌ�GH 
werkgroep zich vooral bezig gehouden met het 
medewerkertevredenheidsonderzoek en het 
RQWZHUSHQ�YDQ�GH�QLHXZH�JHVSUHNVF\FOXV��

Werkgroep Re-Design 
the Workspace
Natuurlijk wordt er veel aandacht besteed aan 
KHW�LQ�WRSFRQGLǦH�KRXGHQ�YDQ�GH�UXLPWHV�GLH�
toegankelijk zijn voor het publiek; dit zijn immers 
GH�YLVLWHNDDUWMHV�YDQ�.RU]R��$FKWHU�GH�VFKHUPHQ�
is echter ook een aantal (vergader)ruimtes die de 
nodige aandacht verdienen. Deze ruimtes zijn dan 
wel niet direct toegankelijk voor publiek, maar 
hier wordt hard gewerkt door het personeel. 
 
Sommige kantoren, maar ook de vergaderruimtes en 
de leefkeuken op de eerste etage voelen inmiddels 
verouderd en voldoen niet meer aan de wensen en 
EHKRHǌHQ�YDQ�GH�PHGHZHUNHUV��2P�GH]H�UHGHQ�LV�
in 2025 de werkgroep Re-design Workspace in het 
leven geroepen. De te verbouwen ruimtes verdienen 
namelijk meer dan wat nieuw meubilair en een nieuwe 
NOHXU�RS�GH�PXXU��'H�ZHUNJURHS�LV�HU�RP�GH�FUHDǦYLWHLW�
die op andere plekken in Korzo zo goed zichtbaar 
is ook naar de te verbouwen plekken te brengen.
 
$IJHORSHQ�MDDU�LV�HU�GRRU�GH�ZHUNJURHS�LQ�NDDUW�
gebracht welke ruimtes een upgrade kunnen 
gebruiken, in welke volgorde dat gaat gebeuren en 
er is aan de medewerkers gevraagd wat de wensen 
HQ�EHKRHǌHV�]LMQ��(U�]LMQ�JHVSUHNNHQ�JHYRHUG�PHW�GH�
PHQVHQ�YDQ�6WXGLR�.RHQ�6WHJHU��=LM�]XOOHQ�EHJLQ������
een plan opleveren om de eerste vergaderruimte, 
GH�(QVHPEOH��LQ�HHQ�QLHXZ�MDVMH�WH�VWHNHQ�
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Daarnaast genereert Korzo inkomsten uit 
kaartverkoop voor de ingekochte voorstelling en 
programma’s in het eigen theater, de verkoop 
YDQ�HLJHQ�SURGXFǦHV�DDQ�WKHDWHUV�LQ�KHW�ELQQHQ��
HQ�EXLWHQODQG��(YHQDOV�LQNRPVWHQ�JHJHQHUHHUG 
YLD�KRUHFD�DFǦYLWHLWHQ�ǦMGHQV�YRRUVWHOOLQJHQ�
en via verhuur van onze zalen en ruimtes.

Toelichting op het resultaat 
'H�YDVWJHVWHOGH�EHJURǦQJ�NHQGH�HHQ�QHJDǦHI�
resultaat van 90.000 euro. Waarvan 50.000 
euro werd gedekt door de bestemmingsreserve 
YRRU�KHW�&D'DQFH�)HVǦYDO�HQ��������HXUR�ZHUG�
RQǧURNNHQ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�/RRQNRVWHQ�598��
%RHNMDDU������LV�DIJHVORWHQ�PHW�HHQ�SRVLǦHI�UHVXOWDDW 
YDQ��������HXUR��&RQIRUP�GH�ULFKWOLMQHQ�FRQIRUP�
de richtlijnen van de geldende subsidieregeling 
�FDWHJRULH�&���LV�GH�KHOǌ����������HXUR�JHSODDWVW�
LQ�KHW�%HVWHPPLQJVIRQGV���0-%3�NXQVW�HQ�FXOWXXU�
Den Haag 2025-2028. Het overige resultaat 
is toegevoegd aan de Bestemmingsreserve 
- Makershuis en de algemene reserve. 

Toelichting op de baten
:DDU�YRULJ�NDOHQGHUMDDU�HHQ�PRRLH�VǦMJLQJ�ZHUG�
gerealiseerd in de publieksinkomsten, zagen we in 
�����HHQ�ƽNVH�GDOLQJ�LQ�GH]H�LQNRPVWHQ��(HQ�JURRW�
deel hiervan hangt samen met de tegenvallende 
bezoekersaantallen. Hierdoor waren er minder 
LQNRPVWHQ�XLW�UHFHǧHV�HQ�KRUHFD��'H�SUREOHPHQ� 
RS�GH�DIGHOLQJ�0DUNHǦQJ�	�&RPPXQLFDǦH�KHEEHQ� 
]LFK�YRRUWJH]HW�LQ�������ZDW�]LFK�KHHǌ�YHUWDDOG� 
naar tegenvallende bezoekersaantallen. Daarnaast  
KHEEHQ�GH�.RU]R�SURGXFǦHV�LHWV�NOHLQHUH WRXUQHHV�
JHKDG��PHW�PLQGHU�VSHHOGDWD��'DW�KHHǌ JHUHVXOWHHUG 
in lagere inkomsten uit de verkoop van de  
voorstellingen in binnen- en buitenland. 

De overige directe inkomsten vallen hoger uit 
dat begroot. Dit is onder andere te danken 
aan hogere inkomsten uit verhuringen en meer 
FRSURGXFǦHV�GDQ�EHJURRW��'DDUQDDVW�]LMQ�HU�
VXEVWDQǦHHO�PHHU�GRQDǦHV�YDQ�SULYDWH�IRQGVHQ�
YHUZRUYHQ��+RRIG]DNHOLMN�YRRU�GH�UHDOLVDǦH�YDQ 
KHW�&D'DQFH )HVǦYDO��PDDU�RRN�YRRU�KHW�SURMHFW�
(PERGLHG�)UHHGRPV�HQ�HQNHOH�NOHLQHUH�SURMHFWHQ�� 

Toelichting op de beheerslasten
De beheerslasten personeel vallen lager uit dan 
EHJURRW��'HHOV�GRRU�GH�ZLM]LJLQJ�YDQ�GLUHFǦH��
Het andere deel bestaat uit besparingen in overige 
personeelskosten, zoals de ziekteverzuimverzekering. 
Daarnaast hebben we meer uitkeringen voor het  
SHUVRQHHO�RQWYDQJHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�:$=2� 
en langdurig ziekteverzuim. Hier staan kosten van  
vervanging tegenover. 

De beheerslasten materieel zijn hoger dan begroot. 
'H�HQHUJLHNRVWHQ�ZDUHQ�WH�RSǦPLVǦVFK�EHJURRW�DDQ�
GH�KDQG�YDQ�WH�JXQVǦJH�YHUZDFKǦQJHQ�URQGRP�KHW�
gebruik van de nieuwe warmtepompen. In 2025 is ook 
meer extern advies ingewonnen dan voorgaande jaren. 
(HQ�DDQWDO�YDQ�GH]H�WUDMHFWHQ�ZDUHQ�QRRG]DNHOLMN� 
m enkele zaken op gebied van veiligheid in het pand  
te vergroten. Daarnaast is er geïnvesteerd in het  
verbeteren van het personeelsbeleid, zoals het eerder 
beschreven traject rondom het ontwerpen van  
GH�QLHXZH�JHVSUHNVF\FOXV�HQ�KHW�PHGHZHUNHU�
WHYUHGHQKHLGVRQGHU]RHN��2RN�KHHǌ�.RU]R� 
medio 2025 een btw-scan laten uitvoeren, dat was 
HHQ�YDQ�GH�DDQEHYHOLQJHQ�XLW�GH�PDQDJHPHQWOHǧHU�
van 2023. Uit deze btw-scan is naar voren gekomen 
dat Korzo teveel btw terugvordert over de algemene 
kosten. Dit hangt samen met niet met btw-belaste 
LQNRPVWHQ�XLW�GH�HGXFDǦHYH�DFǦYLWHLWHQ��$OV�JHYROJ�
KLHUYDQ�KHHǌ�.RU]R�HHQ�FRUUHFǦH�XLWJHYRHUG�RYHU�GH�
WHUXJJHYRUGHUGH�EWZ�RYHU�GH�MDUHQ������W�P�������
Deze kosten zijn eenmalig ten laste gekomen van 
de kantoorkosten in 2025. De inkoopkosten van de 
horeca waren hoger begroot, samenhangend met 
hogere inkomsten. Door de tegenvallende verkopen 
van horeca, vallen ook de inkoopkosten lager uit. 

Toelichting op de 
activiteitenslasten
'H�DFǦYLWHLWHQODVWHQ�SHUVRQHHO�OLJJHQ�JURWHQGHHOV� 
LQ�OLMQ�YDQ�GH�EHJURǦQJ��'H�NRVWHQ�YDQ�GH�XLWYRHUHQGH�
NXQVWHQDDUV�HQ�GH�DIGHOLQJ�0DUNHǦQJ 	 7LFNHǦQJ�
ZLMNHQ�DI�YDQ�GH�EHJURǦQJ��'H�NRVWHQ�YDQ�GH�
uitvoerende kunstenaars hangen samen met  
GH�DUǦVǦHNH�DFǦYLWHLWHQ�YDQ�.RU]R��]RZHO�YDQ�GH� 
SURGXFǦHV�YDQXLW�KHW�0DNHUVKXLV�DOV�GH�
SURJUDPPHULQJ�YDQ�RQV�SRGLXP�HQ�RQ]H�IHVǦYDOV�� 
$OV�JHYROJ�YDQ�DUǦVǦHN�LQKRXGHOLMNH�NHX]HV�]LMQ� 
VRPPLJH�SURGXFǦHV�NOHLQHU�JHZHHVW�LQ�RPYDQJ� 
dan begroot. Daarnaast is de uitvoering van het  
&D'DQFH�)HVǦYDO�NOHLQHU�JHZRUGHQ�GDQ�
oorspronkelijk begroot. Tot slot hebben enkele 
onderdelen van de programmering geen 
doorgang kunnen vinden. De hogere loonkosten 
YDQ�GH�DIGHOLQJ�0DUNHǦQJ 	 7LFNHǦQJ�ZRUGHQ�
veroorzaakt door langdurig ziekteverzuim en 
wisselingen in het personeelsbestand. 

%LM�GH�DFǦYLWHLWHQODVWHQ�PDWHULHHO�YDOOHQ�PHW�
QDPH�GH�KRJHUH�XLWJDYHQ�DDQ�GH�3URJUDPPHULQJ� 
3URGXFǦHV�	�3URMHFWHQ�HQ�ODJHUH�XLWJDYHQ�DDQ�
0DUNHǦQJ�	�&RPPXQLFDǦH�RS��'H�KRJHUH�NRVWHQ 
DDQ�GH�DUǦVǦHNH�DFǦYLWHLWHQ�KDQJHQ�VDPHQ�PHW�
GLYHUVH�FRSURGXFǦHV�GLH�.RU]R�LV�DDQJHJDDQ�LQ�
2025. De gevolgen van het langdurige ziekteverzuim 
en personele wijzigingen hebben ook in 2025 een 
HǉHFW�JHKDG�RS�GH�XLWJDYHQ�YDQ�GH�DIGHOLQJ��

Bestemmingsreserves
In de jaarrekening is een helder overzicht 
RSJHQRPHQ�YDQ�DOOH�RQǧUHNNLQJHQ�HQ�WRHYRHJLQJHQ�
DDQ�GH�UHVHUYHV��LQFOXVLHI�WRHOLFKǦQJ��

Risicomanagement 
en compliance
Het risico van verminderd of niet-terugkerend 
publiek naar onze theaterzalen kan zowel onze 
eigen inkomsten als de zichtbaarheid en kansen van 
onze huismakers en makers in onze programmering 
beïnvloeden. Dit is op dit moment onze hoogste 
SULRULWHLW��+HW�ODDWVWH�KDOIMDDU�YDQ������HQ�EHJLQ����� 
VWRQGHQ�LQ�KHW�WHNHQ�YDQ�HHQ�QLHXZH�DUǦVǦHNH�YLVLH�
ten aanzien van het programmeren en produceren 
YDQ�YRRUVWHOOLQJHQ�HYHQDOV�GH�KHUSRVLǦRQHULQJ�
van Korzo binnen het culturele landschap.
 
+HW�JURRWVWH��ƽQDQFL©OH��ULVLFR�YRRU�.RU]R�LV�KHW�
DIQHPHQ�HQ�RI�ZHJYDOOHQ�YDQ�GH�VXEVLGLH�LQNRPVWHQ 
YDQXLW�GH�JHPHHQWH�'HQ�+DDJ�HQ�RI�KHW�5LMN��Dit risico 
ZRUGW�DFǦHI�EHKHHUVW�GRRU�YRRUWGXUHQG�te investeren 
LQ�GH�NZDOLWHLW�YDQ�RQ]H�DUǦVǦHNH�RXWSXW�HQ�GRRU� 
RQ]H�URO�DOV�RQWZLNNHOLQVWHOOLQJ�YROOHGLJ�HQ�DPELǦHXV 

te vervullen. We blijven innoveren, ontwikkelen 
nieuwe programma’s en YHUVWHUNHQ�RQ]H�SRVLǦH�LQ� 
KHW�FXOWXUHOH�HFRV\VWHHP��'RRU GH]H�FRQǦQXH� 
focus op kwaliteit, vernieuwing en maatschappelijke 
meerwaarde vergroten we RQ]H�UHOHYDQǦH�HQ� 
zichtbaarheid, en daarmee de kans op duurzame 
ƽQDQFLHULQJ�LQ�GH�WRHNRPVW��
 
(HQ�DDQYXOOHQG�ƽQDQFLHHO�ULVLFR�YRRU�.RU]R�EHWUHǌ� 
de mogelijkheid dat de personeelskosten in een hoger 
WHPSR�VǦMJHQ�GDQ�GH�LQƾDǦHFRUUHFǦH�GLH�ZRUGW 
toegepast op de door ons ontvangen subsidies. 
(HQ GHUJHOLMNH�RQWZLNNHOLQJ�NDQ�GH�ƽQDQFL©OH�UXLPWH�
YDQ�GH�RUJDQLVDǦH�VWUXFWXUHHO�RQGHU�GUXN�]HǧHQ�
en gevolgen hebben voor de uitvoering van onze 
NHUQDFǦYLWHLWHQ��.RU]R�PRQLWRUW�GDDURP� 
de ontwikkeling van loonkosten zorgvuldig en volgt  
de afspraken en onderhandelingen binnen de 
&$2�7RQHHO�	�'DQV�RS�GH�YRHW��:DDU PRJHOLMN�
VWXUHQ�ZLM�RS�HHQ�GRHOPDǦJH�LQ]HW�YDQ�SHUVRQHHO�
en blijven wij investeren in een stabiele en 
SURIHVVLRQHOH�RUJDQLVDǦH��2S�GH]H�ZLM]H�
waarborgen wij zowel goed werkgeverschap 
DOV�GH�ƽQDQFL©OH�GXXU]DDPKHLG�YDQ�.RU]R��
 
(HQ�ELMNRPHQG�ULVLFR�EHWUHǌ�KHW�PRJHOLMN� 
achterblijven van investeringen in het onderhoud  
van KHW�SDQG�DDQ�GH�3ULQVHVWUDDW��'LW�JHERXZ� 
vormt HHQ�HVVHQǦ©OH�YRRUZDDUGH�YRRU�KHW�XLWYRHUHQ�
YDQ�]RZHO�RQ]H�SURGXFǦH��DOV�SRGLXPDFǦYLWHLWHQ��
Wanneer noodzakelijk onderhoud wordt uitgesteld  
of niet op een adequaat niveau wordt uitgevoerd,  
NDQ�GLW�RS�GH�ODQJHUH�WHUPLMQ�OHLGHQ�WRW�RSHUDǦRQHOH� 
beperkingen en veiligheidsrisico’s. Om dit te voorkomen, 
hecht Korzo groot belang aan zorgvuldig beheer van 
het gebouw. Bewustzijn van kosten en verantwoordelijk 
gebruik van de faciliteiten door alle medewerkers 
HQ�JHEUXLNHUV�YDQ�KHW�SDQG�]LMQ�GDDUELM�HVVHQǦHHO���

In 2025 zijn de activiteiten van Korzo mede mogelijk gemaakt 
door de gemeente Den Haag, het Ministerie van OCW en 
het Fonds Podiumkunsten, evenals (private) fondsen zoals 
Stichting Cultuurfonds BNG, Het Cultuurfonds, Stichting Zabawas, 
ELJA Foundation, VFonds, Dioraphte, Fonds 21, VSB Fonds, 
en het Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten. 
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+HW�YHUKXXUEHOHLG�YDQ�.RU]R�LV�HHQ�G\QDPLVFK 
aspect van onze bedrijfsvoering dat voortdurend 
in ontwikkeling is. Verhuur is weliswaar geen 
NHUQWDDN��PDDU�ZHO�HHQ�HVVHQǦHHO�RQGHUGHHO�YDQ�
ons ondernemerschap. De huuropbrengsten zijn 
QLHW�DOOHHQ�QRRG]DNHOLMN�YRRU�RQ]H�H[SORLWDǦH� 
maar dienen ook als belangrijk instrument om ons 
theater naar een breder publiek te brengen. 
 
Naast het eigen theater huisvest Korzo ook twee 
DQGHUH�RUJDQLVDǦHV�LQ�KHW�SDQG��GH�UHVWDXUDQW�
UXLPWH�DDQ�GH�3ULQVHVWUDDW�ZRUGW�YHUKXXUG�DDQ 
%RX]\�HQ�GH�NDQWRRUUXLPWHV�YDQ�GH�ERYHQVWH�
verdiepingen aan de Nobelstraat worden verhuurd 
DDQ�7KH�&UDYH�,QQHUFURZG��'H]H�VWUXFWXUHOH�
huurinkomsten zijn een belangrijk onderdeel van 
de eigen inkomsten van Korzo. Huurders dragen 
bij aan het netwerk van Korzo en verhogen de 
zichtbaarheid en gastvrijheid van het theater. 
 
Naast de twee vaste huurders verhuurt Korzo  
GH�]DOHQ��UHSHǦǦHUXLPWHV�HQ�GH�IR\HU�UHJHOPDǦJ aan 
GLYHUVH�SDUǦMHQ��]RZHO�FRPPHUFLHHO�DOV�cultureel. 
&RPPHUFL©OH�SDUǦMHQ�NRPHQ�ELM�.RU]R�over de vloer 
YRRU�SUHVHQWDǦHV��EHGULMIVIHHVWHQ��ERUUHOV�HQ�PHHǦQJV�� 
&XOWXUHOH�SDUǦMHQ�EHVWDDQ�onder andere uit amateur- 
gezelschappen die de zalen huren om hun 
voorstellingen te vertonen. Langlopende samen- 
werkingen zijn er met De Dutch Don’t Dance Division, 
+ROODQG�'DQFH�)HVǦYDO�HQ�5HZLUH�)HVǦYDO�

Ontwikkelingen in 2025
De lijn die de afgelopen jaren al was ingezet, is het 
afgelopen jaar doorgezet en verder uitgewerkt. 
7HJHOLMNHUǦMG�LV�HU�JHZHUNW�DDQ�HHQ�QLHXZ�YHUKXXUEHOHLG� 
Door te zoeken naar meerjarige samenwerkingen 
PHW�GLYHUVH�SDUǦMHQ�HQ�GRRU�LQ�WH�]HǧHQ�RS�HHQ�
JRHGH�DǌHUVDOHV�]LHQ�ZH�GLYHUVH�SDUǦMHQ�UHJHOPDǦJ�
WHUXJNHUHQ�QDDU�.RU]R��(HQ�JRHG�YRRUEHHOG�KLHUYDQ 
is de meerjarige samenwerkingsovereenkomst met 
7KHDWHUJURHS�6327��+LHUGRRU�RQWVWDDW�RRN�ELM�GLW�
onderdeel van de verhuur een zekere mate van 
stabiliteit en ontstaat er ruimte om te zoeken naar 
QLHXZH�JH­QWHUHVVHHUGH��FRPPHUFL©OH��SDUǦMHQ�RP�
de omzet vanuit de verhuur te kunnen vergroten. 
(U�LV�WHYHQV�JHZHUNW�DDQ�KHW�SURIHVVLRQDOLVHUHQ�
YDQ�GH�RQOLQH�SUHVHQWDǦH�HQ�HU�ZRUGW�JHZHUNW�DDQ�
YHUGHUH�DXWRPDǦVHULQJ�YDQ�YLD�<HVSODQ��ZDDUGRRU�
LQ�GH�WRHNRPVW�QRJ�PHHU�YHUKXULQJHQ�HǊFL©QWHU�
aangenomen en gerealiseerd kunnen worden. 

(OHNWURQLVFKH�LQVWDOODǦHV
'H�HOHNWURQLVFKH�LQVWDOODǦHV�HQ�]RQQHSDQHOHQ�YDQ�
Korzo zijn in 2025 uitvoerig geïnspecteerd en 
gekeurd om te voldoen aan Scope 9 (volgens de 
1(1������QRUP��HQ�6&,26�6FRSH�����'DDUELM ]LMQ�
enkele noodzakelijke aanpassingen gedaan om 
te kunnen voldoen aan deze standaarden. 

2QGHUKRXG�VWDOHQ�GHXUHQ
+HW�JHERXZ�NHQW����JURWH��KRJH��]ZDUH��VWDOHQ�GHXUHQ��
In de afgelopen 15 jaar zijn deze deuren, op sommige 
plekken, door het vele openen en dichtvallen, niet 
meer naar behoren gaan sluiten. Hierdoor zijn ze 
scheef in de kozijnen komen te staan, waardoor op 
VRPPLJH�SODDWVHQ�GH�GHXUHQ�KXQ�FRPSDUǦPHQWHUHQGH�
waarden verloren in het geval van brand en  
rookontwikkeling. In samenwerking met de afdeling 
WHFKQLVFK�EHKHHU�YDQ�GH�&HQWUDOH�9DVWJRHGRUJDQLVDǦH�
van de gemeente Den Haag, is in 2025 grootschalig 
onderhoud uitgevoerd om de stalen deuren te 
herstellen en daarmee de brandveiligheid te vergroten. 

7/�QDDU�/('
'LW�SURMHFW�EHKHOVW�DOOH��QLHW�WKHDWHU�YHUOLFKǦQJ�LQ�
KHW�SDQG��*URWHQGHHOV�JHGUHYHQ�YDQXLW�LQWULQVLHNH�
PRǦYDǦH�GH�YHUOLFKǦQJ�WH�ZLOOHQ�YHUGXXU]DPHQ��
maar inmiddels ook ingehaald door de realiteit dat 
YHHO�YHUOLFKǦQJ�XLW������VWDPW�HQ�EHJLQW�XLW�WH�YDOOHQ��
In 2025 zijn de eerste stappen gezet om de plannen 
YDQ�SDSLHU�WRW�UHDOLVDǦH�WH�EUHQJHQ��(U�]LMQ�HQNHOH�
proefplaatsingen gedaan. Waarbij wordt gezocht  
naar de juiste armaturen, hoeveelheden lux en de 
juiste warmtekleuren van het licht, passend bij  
GH�DUFKLWHFWXXU�HQ�GH�IXQFǦH�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�
UXLPWHV��+HW�VWUHYHQ�LV�GDW�PHGLR������DOOH��QLHW�
WKHDWHU�YHUOLFKǦQJ�]DO�]LMQ�YHUYDQJHQ�YRRU�/('��

Verhuur

Beheer 
pand

Ruimte voor groei wordt vooral gezien voor 
FRPPHUFL©OH�SDUǦMHQ��'H]H�YHUKXULQJHQ�YUDJHQ�
vaker om events zonder inzet van technici en vinden 
ook plaats in andere ruimtes dan de theaterzalen. 
Om deze redenen kunnen deze verhuringen 
UHJHOPDǦJHU�JHSODDWVW�ZRUGHQ��]RQGHU�EHODVǦQJ�YDQ�
GH�DQGHUH�DIGHOLQJHQ��.RU]R�KDG�DO�HHQ�ƾLQN�DDQWDO�
WHUXJNHUHQGH�FRPPHUFL©OH�SDUǦMHQ��PDDU�RP�QRJ�
meer zichtbaarheid te krijgen op deze markt, wordt 
op gespecialiseerde platforms geadverteerd en wordt 
GH�RQOLQH�SUHVHQWDǦH�YDQ�.RU]R�JHSURIHVVLRQDOLVHHUG�
 
<HVSODQ�ZHUG�RRN�RQGHU�GH�ORHS�JHQRPHQ��
9RRU YHUKXULQJHQ�JHOGW�<HVSODQ�QX�DOV�EHODQJULMNVWH�
FRPPXQLFDǦHPLGGHO�YRRU�WHFKQLFL�HQ�)URQW�RI�
+RXVH�SHUVRQHHO��(U�ZRUGW�RRN�QRJ�JHZHUNW�DDQ�
GH�PRJHOLMNKHLG�RP�RǉHUWHV�YRRU�YHUKXULQJHQ�RS�WH�
VWHOOHQ�YDQXLW�<HVSODQ��'H�YHUZDFKǦQJ�LV�GDW�GH]H�
PRJHOLMNKHLG�LQ�GH�ORRS�YDQ������XLWJHUROG�NDQ�
ZRUGHQ��]RGDW�GH�HǊFL©QǦHVODJ�GRRUJH]HW�NDQ�ZRUGHQ�
 
,Q������]LMQ�HU����YHUKXULQJHQ�JHUHDOLVHHUG��
YDQ�YHUKXXU�YDQ�UHSHǦǦHVWXGLRšV�WRW�JURWH�
PXVLFDOSURGXFǦHV�YDQ�DPDWHXUJH]HOVFKDSSHQ�
en van kleine vergaderingen tot vieringen van 
QDǦRQDOH�IHHVWGDJHQ�LQ�RSGUDFKW�YDQ�DPEDVVDGHV��
12 van deze opdrachtgevers waren al eens te gast 
in Korzo. Door iedere verhuur met veel aandacht 
WH�EHKDQGHOHQ�HQ�LQ�WH�]HǧHQ�RS�HHQ�JRHGH�
DǌHUVDOHV�KHHǌ�HHQ�DDQWDO�SDUǦMHQ�LQPLGGHOV�
RRN�DO�HHQ�GDWXP�YDVWJHOHJG�YRRU�������

.RU]R�EHVFKLNW�RYHU�HHQ�ELM]RQGHU�HQ�NDUDNWHULVǦHN�
pand, waarvan de gemeente Den Haag eigenaar 
LV��'LW SDQG�LV�LQ������W�P������JURRWVFKDOLJ�
verbouwd tot het theater dat nu is. Waar vlak 
na de verbouwing alles nog nieuw was, dient 
het noodzakelijke grootschalige onderhoud 
zich nu steeds vaker aan. Daarnaast worden 
we geconfronteerd met veranderende wet- en 
regelgeving, normen en standaarden, waartoe wij 
RQV�PRHWHQ�YHUKRXGHQ��(YHQDOV�GH�XLWGDJLQJHQ�
URQGRP�GH�HQHUJLHWUDQVLǦH�HQ�GXXU]DDPKHLG��
(HQ JUHHS�XLW�GH�EHODQJULMNVWH�SURMHFWHQ�LQ�������

'XXU]DDPKHLG�LV�HHQ�FRQǦQX�WHUXJNHUHQG�WKHPD�
binnen Korzo. Zowel bij de werkgroep, als bij 
afzonderlijke afdelingen en individuele medewerkers. 
Korzo produceert aan de hand van The Theatre 
*UHHQERRN��LV�DDQJHVORWHQ�ELM�GLYHUVH�QHWZHUNHQ�
rondom duurzaamheid en benaderd elke aanpassing 
aan het gebouw als mogelijkheid te verduurzamen. 

Personeelsbijeenkomst 
rondom Duurzaamheid 
en KlimaatGesprekken
Begin 2025 kwam vanuit een medewerker de 
vraag of die een personeelsbijeenkomst mocht 
organiseren rondom het thema duurzaamheid. 
.OLPDDW*HVSUHNNHQ�YHU]RUJGH�HHQ�LQVSLUDǦHVHVVLH��
Waarna in verschillende groepjes werd gewerkt 
aan het formuleren van doelstellingen voor 
het duurzaamheidsbeleid van Korzo.

Een duurzaam horeca aanbod
Duurzaamheid zit niet alleen in de keuzes die je 
maakt rondom een pand of de manier waarop 
je voorstellingen produceert, maar ook hoe je 
inkoopt en welke producten je aan het publiek 
DDQELHGW��=R�LV�RRN�KHW�DVVRUǦPHQW�YDQ�EDU�RQGHU�
de loep genomen en zijn veel producten uit het 
DVVRUǦPHQW�YHUGZHQHQ�RI�YHUYDQJHQ�GRRU�HHQ�
GXXU]DDP�HQ�ELRORJLVFK�DOWHUQDǦHI��+HW�YROOHGLJH�
ZLMQDVVRUǦPHQW�LV�LQPLGGHOV�ELRORJLVFK��VWDSWHQ�ZH�
RYHU�QDDU�ORNDOH�NRǊHOHYHUDQFLHU�5RDVW�)DFWRU\�HQ�
HU�LV�HHQ�RYHUHHQNRPVW�JHWHNHQG�RP�YDQDI������
over te stappen op een volledig biologisch pils. 
Daarnaast is een groot deel van de frisdranken uit 
KHW�DVVRUǦPHQW�YHUYDQJHQ�YRRU�GH�HHUOLMNH�VLURSHQ�
YDQ�5R]H�%XQNHU�HQ�LV�HU�HHQ�ZDWHUWDS�YDQ�(FR7DS�
geïnstalleerd. Met deze genomen stappen is Korzo 
KDUG�RS�ZHJ�QDDU�GH�FHUǦƽFHULQJ�(.2�+RUHFD�%URQV��

Duur-
zaamheid
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Beleid
Fair Practice Code 
.RU]R�VWUHHǌ�QDDU�HHQ�HHUOLMN��GXXU]DDP�HQ�WUDQVSDUDQW�
personeelsbeleid. Zowel voor medewerkers in 
loondienst als zelfstandigen, maar ook vrijwilligers en 
stagiaires. Daarbij onderstrepen we de kernwaarden 
XLW�GH�)DLU�3UDFǦFH�&RGH��VROLGDULWHLW��WUDQVSDUDQǦH��
duurzaamheid, diversiteit en vertrouwen. Korzo past 
GH�&$2�7RQHHO�	�'DQV�WRH�HQ�YXOW�GLW�DDQ�PHW�
HHQ�HLJHQ�SHUVRQHHOVKDQGERHN��:H�VWUHYHQ�DFǦHI�
naar gelijke beloning voor gelijk werk, gelijke 
NDQVHQ�HQ�JHOLMNH�WRHJDQJ��(ONH�DDQSDVVLQJ�LQ�KHW�
personeelsbeleid moet een toevoeging zijn op de 
NHUQZDDUGHQ�HQ�RI�GH�JHOLMNZDDUGLJKHLG�YHUJURWHQ��

In 2025 maakten we ons beleid op scholing, 
coaching en professionele ontwikkeling transparanter 
en toegankelijker. Ook hebben we het voor 
PHGHZHUNHUV�PRJHOLMN�JHPDDNW�RP�QDǦRQDOH�
�&KULVWHOLMNH��IHHVWGDJHQ�LQ�WH�UXLOHQ�YRRU�DOWHUQDǦHYH�
IHHVW��HQ�JHGHQNGDJHQ��]RDOV�(LG�DO�)LWU��.HǦ .RǦ��
&KDQRHND�RI�'LYDOL���(HQ�DQGHUH�EHODQJULMNH�VWDS�
op het gebied van gelijke kansen en gelijke toegang 
is gezet door de ontwikkeling van de nieuwe 
JHVSUHNVF\FOXV��]RDOV�HHUGHU�EHVFKUHYHQ��

Code Diversiteit en Inclusie
.RU]R�QHHPW�SURDFǦHI�GHHO�DDQ�KHW�FXOWXUHOH�YHOG�
en verankert zich daarmee in een samenleving 
die voortdurend in ontwikkeling is. Bij de werving 
van personeel, docenten en makers houden wij 
nadrukkelijk rekening met de diversiteit van ons 
(jonge) publiek. Ook in onze samenwerkingsverbanden 
VWUHYHQ�ZLM�QDDU�YDULDǦH�LQ�SHUVSHFǦHYHQ�HQ�
achtergronden. Diversiteit en inclusie zijn voor Korzo 
geen op zichzelf staande thema’s, maar vormen een 
HVVHQǦ©OH�YRRUZDDUGH�YRRU�HHQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJH�
RUJDQLVDǦH�HQ�HHQ�UHOHYDQW�WKHDWHU�

:LM�RQGHUVFKULMYHQ�GH�&RGH�'LYHUVLWHLW�HQ�,QFOXVLH�HQ�
hebben ons het afgelopen jaar opnieuw ingespannen 
om deze principes op eigen, passende wijze hands‑on 
LQ�GH�SUDNǦMN�WH�EUHQJHQ��'LW�GRHQ�ZH�RQGHU�PHHU�
GRRU�UXLPWH�WH�FUH©UHQ�YRRU�QLHXZH�SHUVSHFǦHYHQ��
GRRU�RSHQ�JHVSUHNNHQ�WH�IDFLOLWHUHQ�HQ�GRRU�DFǦHI�LQ�
dialoog te gaan met ons publiek, partners en makers.  
Daarnaast speelt de Werkgroep Inclusie een 
EHODQJULMNH�URO��GH]H�JURHS�DGYLVHHUW�GH�GLUHFǦH��
brengt voorstellen in en draagt bij aan een 
YRRUWGXUHQGH�UHƾHFǦH�RS�RQV�EHOHLG�HQ�RQ]H�SUDNǦMN�

2RN�LQWHUQ�KHHǌ�.RU]R�GLW�JHVSUHN�QDGUXNNHOLMN�
gevoerd. Tijdens personeelsbijeenkomsten, interne 
overleggen maar ook in gesprek met onze makers is 
XLWJHEUHLG�VǦOJHVWDDQ�ELM�WKHPDšV�DOV�WRHJDQNHOLMNKHLG��
LQFOXVLHYH�ZHUNFXOWXXU�HQ�KHW�EHODQJ�YDQ�UHSUHVHQWDǦH�

Wij erkennen dat diversiteit en inclusie geen vanzelf-
sprekende processen zijn. Om blijvende vooruitgang 
WH�ERHNHQ��LV�KHW�QRRG]DNHOLMN�RP�KHW�JHVSUHN�DFǦHI�
JDDQGH�WH�KRXGHQ�HQ�ZDDU�QRGLJ�NULǦVFK�WH�EOLMYHQ�� 
'H�:HUNJURHS�,QFOXVLH�KHHǌ�DOV�WDDN�GH�GLDORRJ� 
rondom deelthema’s binnen diversiteit en inclusie 
OHYHQGLJ�WH�KRXGHQ��KHW�GRRU�GH�GLUHFǦH�
geformuleerde beleid te toetsen en waar nodig 
te adviseren. 

Governance Code Cultuur
Korzo werkt volgens de acht principes van de 
*RYHUQDQFH�&RGH�&XOWXXU��'H�RUJDQLVDǦH�ZRUGW�
JHOHLG�GRRU�GH�GLUHFǦH��EHVWDDQGH�XLW�GH�GLUHFWHXU�
bestuurder en zakelijk leider. Zij geven leiding 
vanuit de missie van Korzo en houden daarbij 
rekening met de belangen van alle betrokkenen. 

'H�GLUHFǦH�KHHǌ�IUHTXHQW�FRQWDFW�PHW�GH� 
Raad van Toezicht. In periodieke rapportages  
ZRUGW�JHUHƾHFWHHUG�RS�]RZHO�ƽQDQFL©OH�DOV� 
QLHW�ƽQDQFL©OH�UHVXOWDWHQ�HQ�ZRUGW�ZDDU�QRGLJ�
bijgestuurd. Belangrijke strategische keuzes en 
documenten worden ter goedkeuring voorgelegd. 
Besluitvorming vindt plaats binnen de Raad 
YDQ�7RH]LFKW�HQ�GLUHFǦH�HQ�ZRUGW�YDVWJHOHJG�
in verslagen. Binnen de bedrijfsvoering wordt 
JHZHUNW�PHW�GXLGHOLMNH�IXQFǦHVFKHLGLQJ��KHW�
vier‑ogen‑principe en vaste procescontroles.  
'H�GLUHFǦH�YRHUW��GDDUQDDVW�UHJHOPDǦJ�RYHUOHJ�
PHW�GH�3HUVRQHHOVYHUWHJHQZRRUGLJLQJ��397��

+HW�EH]ROGLJLQJVEHOHLG�VOXLW�DDQ�ELM�GH�&$2�7RQHHO�
	�'DQV�HQ�LV�YROOHGLJ�LQ�OLMQ�PHW�GH�:HW�1RUPHULQJ�
Topinkomens (WNT). De beloning van de directeur-
bestuurder wordt toegelicht in de jaarrekening, waar 
tevens de vrijwilligersvergoedingen van de leden van  
de Raad van Toezicht worden vermeld. De jaarrekening 
wordt gepubliceerd op de website van Korzo.

De Raad van Toezicht richt zich op het culturele, 
PDDWVFKDSSHOLMNH�HQ�EHGULMIVPDǦJH�EHODQJ�YDQ�
.RU]R��'H�UDDG�DGYLVHHUW�GH�GLUHFǦH�SURDFǦHI�HQ�
UHƾHFǦHI�HQ�LV�YHUDQWZRRUGHOLMN�YRRU�EHQRHPLQJ� 
beoordeling, bezoldiging en eventuele schorsing 
of ontslag van de directeur-bestuurder. De raad 
RQWYDQJW�HHQ�YULMZLOOLJHUVYHUJRHGLQJ�HQ�KHHǌ�HHQ�
GLYHUVH�VDPHQVWHOOLQJ�TXD�H[SHUǦVH��DFKWHUJURQG��
OHHǌLMG�HQ�JHQGHU��+HW�URRVWHU�YDQ�DǌUHGHQ�LV�
openbaar te vinden op de website van Korzo. 

De Raad van Toezicht benoemt de externe accountant  
HQ�VWHOW�GLHQV�KRQRUHULQJ�YDVW�RS�DGYLHV�YDQ�GH�GLUHFǦH�  
'H�DFFRXQWDQW�UDSSRUWHHUW�PLQLPDDO�§§Q�NHHU�SHU� 
MDDU�DDQ�]RZHO�GLUHFǦH�DOV�5DDG�YDQ�7RH]LFKW� 
en kan worden bevraagd over de betrouwbaarheid  
van de jaarrekening. 
 
,Q������KHHǌ�GH�5DDG�YDQ�7RH]LFKW�HHQ�WUDMHFW�
gestart om, in samenwerking met BarentsKrans, 
de statuten van Korzo te actualiseren naar het huidige 
GLUHFWHXU�EHVWXXUGHUV�PRGHO��(YHQDOV�WHJHOLMNHUǦMG�
te actualiseren conform de richtlijnen van de 
*RYHUQDQFH�&RGH�&XOWXXU�HQ�GH�$1%,�UHJHOJHYLQJ��
0HGLR������]DO�GH�VWDWXWHQZLM]LJLQJ�YDQ�NUDFKW�JDDQ��
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Prestatie- 
gegevens

A. 3URGXFǦHV (HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

1 1LHXZH�HLJHQ�SURGXFǦHV�WRWDDO aantal � 8

2 1LHXZH�FRSURGXFǦHV�WRWDDO aantal 5 -

3 5HSULVH�HLJHQ�SURGXFǦHV aantal - �

� 5HSULVH�FRSURGXFǦHV aantal - -

5 7RWDDO�SURGXFǦHV VRP 9 12

%� 9RRUVWHOOLQJHQ�	�&RQFHUWHQ��SRGLXP� (HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

9RRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ

1 7RWDDO�YRRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ aantal ���� 153

2 7RWDDO�EH]RHNHQ�YRRUVWHOOLQJHQ�
concerten

aantal ������ ������

Verhuring

3 Totaal verhuringen aantal ��� ��

� Totaal bezoeken verhuringen aantal 5.250 3.289

5 7RWDDO�EH]RHNHQ VRP ������ 18.184

6SHFLƽFDǦH�EH]RHNHQ

� *UDǦV�EH]RHNHQ aantal ����� 1.989

� Betaalde bezoeken aantal ������ ������
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C. 9RRUVWHOOLQJHQ�	�&RQFHUWHQ 
�(LJHQ�SURGXFǦHV�

(HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

9RRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ� 
�LQFOXVLHI�HLJHQ�DFǦYLWHLWHQ�RS�IHVǦYDOV�YDQ�DQGHUHQ�

1 9RRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�VWDQGSODDWV aantal �� 15

2 9RRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�EXLWHQ�
standplaats

aantal 50 ��

3 9RRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�EXLWHQODQG aantal 2 ��

4 7RWDDO�EH]RHNHQ VRP �� 115

Bezoeken

5 %H]RHNHQ�YRRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�
standplaats

aantal 2.210 �����

� %H]RHNHQ�YRRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�
buiten standplaats

aantal ����� 9.309

� %H]RHNHQ�YRRUVWHOOLQJHQ�FRQFHUWHQ�
buitenland

aantal ��� �����

8 7RWDDO�EH]RHNHQ�YRRUVWHOOLQJHQ VRP ����� 14.179

6SHFLƽFDǦH�EH]RHNHQ

9 *UDǦV�EH]RHNHQ aantal ��� 359

10 Betaalde bezoeken aantal ����� 13.820

'� )HVǦYDOV (HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

&D'DQF����[�SHU�WZHH�MDDU�

1 )HVǦYDOGDJHQ aantal 10 8

2 9RRUVWHOOLQJHQ�RSWUHGHQV�FRQFHUWHQ aantal 30 ��

3 3RGLD�ORFDǦHV aantal 5 8

� %H]RHNHQ�IHVǦYDO aantal 3.900 �����

6SHFLƽFDǦH�EH]RHNHQ

5 *UDǦV�EH]RHNHQ aantal 585 ���

� Betaalde bezoeken aantal 3.315 �����

&LUTXH�0DQLD����[�SHU�MDDU�

1 Totaal bezoeken voorstellingen aantal � �

2 9RRUVWHOOLQJHQ�RSWUHGHQV�FRQFHUWHQ aantal �� ��

3 3RGLD�ORFDǦHV aantal 1 1

� %H]RHNHQ�IHVǦYDOV aantal ����� �����

6SHFLƽFDǦH�EH]RHNHQ

5 *UDǦV�EH]RHNHQ aantal 219 292

� Betaalde bezoeken aantal ����� 1.108
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(� &XOWXXUHGXFDǦH�+DDJVH�VFKROHQ (HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

Schoolvoorstellingen voor�+DDJVH�VFKROHQ
1 Schoolvoorstellingen  

YRRUVFKRROVH�HGXFDǦH
aantal - -

2 Schoolvoorstellingen  
primair onderwijs

aantal - -

3 Schoolvoorstellingen  
voortgezet onderwijs

aantal 5 10

� Schoolvoorstellingen MBO aantal - -

5 Schoolvoorstellingen HO aantal - -

� 7RWDDO�6FKRROYRRUVWHOOLQJHQ VRP 5 ��

Bezoeken door�+DDJVH�VFKROHQ
� Bezoeken schoolvoorstellingen  

YRRUVFKRROVH�HGXFDǦH
aantal - -

8 Bezoeken schoolvoorstellingen  
primair onderwijs

aantal - -

9 Bezoeken schoolvoorstellingen  
voortgezet onderwijs

aantal ��� ���

10 Bezoeken schoolvoorstellingen MBO aantal - -

11 Bezoeken schoolvoorstellingen HO aantal - -

12 7RWDDO�VFKRROJHERQGHQ�OHVVHQ� 
DFǦYLWHLWHQ�FXOWXXUHGXFDǦH� 
+DDJVH�VFKROHQ����������

VRP ��� ���

'HHOQHPHQGH�OHHUOLQJHQ�DDQ�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ� 
FXOWXXUHGXFDǦH�+DDJVH�VFKROHQ

13 'HHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�YRRU-
VFKRROVH�HGXFDǦH

aantal - - 

�� 'HHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�SUL-
mair onderwijs

aantal - -

15 'HHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�YRRUW-
gezet onderwijs

aantal ��� ���

�� 'HHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�0%2 aantal - -

�� 'HHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�+2 aantal - ���

18 7RWDDO�GHHOQHPHUV�OHVVHQ�DFǦYLWHLWHQ�
FXOWXXUHGXFDǦH�+DDJVH�VFKROHQ

VRP ��� ���

F. &XOWXXUSDUǦFLSDǦH��FXUVXVVHQ�� 
OHVVHQ�HQ�ZRUNVKRSV�LQ�GH�9ULMH�7LMG

(HQKHLG 5DPLQJ����� 5HDOLVDǦH�����

&XUVLVWHQ�GHHOQHPHUV

1 $DQWDO�FXUVXVVHQ�OHVVHQUHHNVHQ aantal 10 �

2 $DQWDO�FXUVXVVHQ�GHHOQHPHUV aantal 100 ���

$FǦYLWHLWHQ�	�3URMHFWHQ

3 $DQWDO�ZRUNVKRSV�� 
DFǦYLWHLWHQ�	�3URMHFWHQ

aantal 12 ��

� $DQWDO�GHHOQHPHUV�ZRUNVKRSV�� 
DFǦYLWHLWHQ�	�3URMHFWHQ

aantal 350 580

5 7RWDDO�DDQWDO�FXUVLVWHQ�GHHOQHPHUV�
9ULMH�7LMG

VRP ��� ���
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2. Een makershuis dat 
teruggeeft én meebeweegt
Korzo ontwikkelt zich verder als interdisciplinair 
makershuis, waarin ontwikkeling geen een-
ULFKǦQJVYHUNHHU�LV��PDDU�HHQ�ZHGHUNHULJ�SURFHV�� 
Makers brengen niet alleen werk, maar ook kennis, 
YUDJHQ�HQ�SHUVSHFǦHYHQ��HQ�ZLM�EHZHJHQ�GDDULQ�PHH� 
We investeren in nieuwe vormen van ontwikkeling 
ZDDULQ�DUǦVǦHNH�DXWKHQǦFLWHLW�KDQG�LQ�KDQG�JDDW�PHW 
KHW�RQWZLNNHOHQ�YDQ�FUHDǦHI�OHLGHUVFKDS��SURIHVVLRQHOH�
autonomie, publieksvisie en interdisciplinaire vaardig- 
heden. Denk aan nieuwe formats zoals een open  
FDOO�RI�PDNHUVKDFNDWKRQ�LQ�PHL�������ZDDULQ�PDNHUV� 
LQ�NRUWH�ǦMG�LQWHUGLVFLSOLQDLU�VDPHQZHUNHQ�HQ�
H[SHULPHQWHUHQ��0DDU�RRN�SUDNǦVFKH�YHUDQGHULQJHQ�
]RDOV�QLHXZH�ǨSH�FRDFKLQJ�HQ�EHJHOHLGLQJ�HQ�KHW�
aanpassen van de studio’s. Deze aanpak sluit aan bij 
de nadruk op duurzame talentontwikkeling: niet alleen 
ruimte bieden aan makers, maar ook investeren in 
hun weerbaarheid en toekomstbestendigheid binnen 
HHQ�YHUDQGHUHQG�HQ�FRPSHǦǦHI�FXOWXUHHO�YHOG�

3. Van educatie naar 
publiekswerking
0HW�*HW�0RYLQJ�ZLOOHQ�ZH�HHQ�YROJHQGH�VWDS�]HǧHQ��
concrete verkenning van hoe te transformeren van  
HHQ�HGXFDǦHSURJUDPPD�QDDU�HHQ�EUHGH�SXEOLHNV�
ZHUNLQJ��:H�]LHQ�SXEOLHN�QLHW�ODQJHU�DOV�§§Q�JURHS�� 
maar als een netwerk van rollen: bezoeker, deelnemer,  
PDNHU��SDUWQHU��DPEDVVDGHXU��GRQDWHXU��,Q�����  
]HǧHQ�ZH�VWDSSHQ�RP�FRQWH[W��HGXFDǦH��SDUǦFLSDǦH  
HQ�RQWPRHǦQJ�QDGUXNNHOLMN�VDPHQ�WH�EUHQJHQ�� 
:H�ERXZHQ�YRRUW�RS�LQLǦDǦHYHQ�]RDOV�$DQ�7DIHO�0HW� 
Korzo en ontwikkelen nieuwe vormen waarin publiek 
DFǦHI�RQGHUGHHO�ZRUGW�YDQ�KHW�KXLV�.RU]R�ZLO�KLHULQ�
YRRURSORSHQ��QDDVW�P§§U�SXEOLHN�EHUHLNHQ�� 
RRN�HǉHFǦHI�SXEOLHN�RS�HHQ�LQKRXGHOLMNH�PDQLHU� 
te betrekken.

Korzo staat aan het begin van een nieuwe fase. Een fase waarin 
we niet alleen terugkijken op wat er is opgebouwd, maar vooral 
vooruit durven kijken: scherper, bewuster en met meer richting.  
Met de komst van een nieuwe directie is het afgelopen jaar gebruikt  
om te maken én te herijken. We hebben programma’s gerealiseerd 
en makers ondersteund, maar ook intern stevig geïnvesteerd in 
gesprekken over wie we willen zijn en hoe we willen werken.

�����ZRUGW�KHW�MDDU�ZDDULQ�GH]H�EHZHJLQJ�
concreet vorm krijgt. We bouwen verder op vijf 
NHUQZDDUGHQ��FUHDǦYLWHLW��FROOHFǦYLWHLW��NULǦVFK�
denken, nieuwsgierigheid en zorgzaamheid) die 
QLHW�DOOHHQ�RQ]H�DUǦVǦHNH�NRHUV�EHSDOHQ��PDDU�
ook hoe we samenwerken, kiezen, ontwikkelen en 
verbinden. Deze waarden sluiten aan bij zowel de 
lokale opgave in Den Haag; een diverse, superdiverse 
stad in beweging, als bij landelijke ontwikkelingen 
rond toegankelijkheid, talentontwikkeling en 
de maatschappelijke betekenis van cultuur.

1. Geworteld in de stad, 
relevant voor de samenleving
We willen onze maatschappelijke rol versterken door 
nog dichter bij de stad te staan. Korzo wordt een plek 
ZDDU�ǍVLHNH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�NXQVW��PDDWVFKDSSHOLMNH�
vraagstukken en stedelijke geluiden samenkomen.  
Dat betekent dat we niet alleen presenteren, maar ook 
luisteren en reageren. Voor volgend jaar vertalen we dit 
QDDU�WKHPDǦVFKH�SURJUDPPHULQJ�SHU�PDDQG��ZDDULQ 
§§Q�PDNHU�RI�SHUVSHFǦHI�FHQWUDDO�VWDDW�HQ�YHUGLHSW�
wordt samen met publiek. Daarnaast werken we met 
]RJHQRHPGH�ŠYODJJHQSDUWQHUVš��PDDWVFKDSSHOLMNH�
RUJDQLVDǦHV�GLH�ǦMGHOLMN�UXLPWH�NULMJHQ�ELQQHQ�.RU]R� 
RP�KXQ�SHUVSHFǦHI�]LFKWEDDU�WH�PDNHQ�HQ�WH�YHUELQGHQ�
DDQ�KHW�DUǦVǦHNH�SURJUDPPD��+LHUPHH�VOXLWHQ�ZH�
aan bij landelijke ontwikkelingen waarin culturele 
instellingen steeds nadrukkelijker een rol spelen in 
maatschappelijke vraagstukken zoals inclusie, vrede  
en gendergelijkheid. We zien een logische kans om  
.RU]R�WH�SRVLǦRQHUHQ�DOV�HHQ�DFǦHYH�VSHOHU�ELQQHQ�
deze beweging. 
 
 

4. Van podium naar 
laboratorium
Korzo beweegt zich het komende seizoen van 
HQNHO�HHQ�SUHVHQWDǦH�JHULFKW�SRGLXP�QDDU�HHQ�
H[SHULPHQWHHO�ODERUDWRULXP��(HQ�FOXE�YDQ�PDNHUV�
en mogelijkmakers waar nieuwe vormen ontstaan, 
waar disciplines botsen en waar het publiek bijdraagt 
DDQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�KHW�SURFHV�HQ�GH�FUHDǦH��
Dit vraagt om andere keuzes: in partnerschappen, 
PDUNHǦQJ��LQ�SUHVHQWDǦHYRUPHQ�HQ�LQ�KRH�ZH�RQV]HOI�
RUJDQLVHUHQ��:H�]HǧHQ�LQ�RS�K\EULGH�IRUPDWV��
nieuwe ruimtelijke concepten en manieren van 
presenteren waarin de grenzen tussen maker 
en publiek vervagen. Komend jaar worden nieuwe 
ORNDOH�VDPHQZHUNLQJHQ�PHW�)LOPKXLV�'HQ�+DDJ��
,QWHUFLǨ�E\�GH�3,3�������HQ�LLL�RSQLHXZ�XLWJHZHUNW�
en vormgegeven. Maar ook landelijk maken we 
QLHXZH�YHUELQGLQJHQ�PHW�GH�RSOHLGLQJ�LQWHUDFǦYH�
SHUIRUPDQFH�GHVLJQ�PHW�GH�+.8�RI�OHJJHQ�ZH�DFǦHYH�
YHUELQGLQJHQ�PHW�SDUWQHUV�DOV�&OXE�*X\�DQG�5RQL�� 
 
2P�GH]H�DPELǦHV�FRQFUHHW�WH�UHDOLVHUHQ��ZHUNHQ�ZH�
LQ������DDQ�HHQ�KHOGHU�HQ�JHIDVHHUG�VWDSSHQSODQ��
:H NLH]HQ�EHZXVW�YRRU�HHQ�FRPELQDǦH�YDQ�ERǧRP�XS�
HQ�WRS�GRZQ�ZHUNHQ��UXLPWH�YRRU�LQLǦDǦHYHQ�YDQXLW�
collega’s, makers, publiek en partners, gecombineerd 
PHW�GXLGHOLMNH�VWUDWHJLVFKH�NDGHUV�YDQXLW�GH�GLUHFǦH�
en MT. Nieuwe programmering en een poule van 
QLHXZH�ǨSH�PDNHUV�VSHOHQ�KLHULQ�HHQ�EHODQJULMNH�URO��
HYHQDOV�KHW�DFǦHI�XLWSUREHUHQ�YDQ�QLHXZH�IRUPDWV�
HQ�SUHVHQWDǦHYRUPHQ��7HJHOLMNHUǦMG�LQYHVWHUHQ�ZH 
in structuur en overzicht door gebruik te maken 
YDQ�PDQDJHPHQW��HQ�SURFHVWRROV�RP�RQ]H�DPELǦHV 
WH�YHUWDOHQ�QDDU�FRQFUHWH�DFǦHV�HQ�PHHWEDUH�
UHVXOWDWHQ��9RRU�GH�]RPHU�YDQ������ZLOOHQ�ZH�RQ]H�
tweejarige strategie volledig hebben ontwikkeld, 
JH­PSOHPHQWHHUG�HQ�JHGHHOG�ELQQHQ�GH�RUJDQLVDǦH�
en met onze partners. Dit betekent dat de nieuwe 
kernwaarden niet alleen zijn geformuleerd, maar 
ook zichtbaar en voelbaar zijn in onze dagelijkse 
SUDNǦMN��=R�ERXZHQ�ZH�VWDS�YRRU�VWDS�DDQ�HHQ�.RU]R 
dat stevig geworteld is in zijn omgeving, openstaat 
voor verandering en klaar is voor de toekomst. 
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BBAALLAANNSS  PPEERR  3311  DDEECCEEMMBBEERR

BBaallaannss 3311--1122--22002255 3311--1122--22002244
AACCTTIIVVAA

1 Immateriële vaste activa 16.104                 24.830              
2 Materiële vaste activa 227.366              211.480             
3 Financiële vaste activa -                          -                         
44 TToottaaaall  vvaassttee  aaccttiivvaa  ((11++22++33)) 224433..447700                          223366..331100                        
5 Voorraden 6.948                  7.110                  
6 Vorderingen 218.553               286.913             
7 Belastingen en premies (btw) 12.145                  7.053                
8 Liquide middelen 1.260.625           1.142.817            
99 TToottaaaall  vvllootttteennddee  aaccttiivvaa  ((55++66++77++88)) 11..449988..227711                        11..444433..889933                  
1100 TToottaaaall  aaccttiivvaa  ((44++99)) 11..774411..774411                          11..668800..220033                

PPAASSSSIIVVAA
11 Algemene reserve 557.193               533.165             
12 Bestemmingsreserves 427.812               404.387            
13 Overige bestemmingsfondsen 47.500               -                         
1144 TToottaaaall  eeiiggeenn  vveerrmmooggeenn  ((1111++1122++1133)) 11..003322..550055                    993377..555522                        
15 Aankoopfonds (alleen musea) -                          -                         
16 Voorziening onderhoud gemeentepand 158.810               161.778              
17 Overige voorzieningen 13.819                 55.238              
1188 TToottaaaall  vvoooorrzziieenniinnggeenn  ((1155++1166++1177)) 117722..662299                            221177..001166                          
19 Totaal langlopende schulden 6.073                  6.073                
20 Totaal kortlopende schulden 530.534             519.562             
2211 TToottaaaall  sscchhuullddeenn  ((1199++2200)) 553366..660077                        552255..663355                      
2222 TToottaaaall  ppaassssiivvaa  ((1144++1188++2211)) 11..774411..774411                          11..668800..220033                

AALLGGEEMMEENNEE  TTOOEELLIICCHHTTIINNGG

AARD DER BEDRIJFSACTIVITEITEN

Vestigingsadres

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAAT BEPALING

Imateriële vaste activa

Materiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Verslaggeving

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen.

De stichting stelt zich ten doel het bevorderen, uitdragen, stimuleren, aanbieden en begeleiden van culturele activiteiten vanuit de 
verschillende kunstdisciplines, waarvan het ontwikkelend en eigentijds karakter zo veel mogelijk voorop staat. Dit ter stimulering 
en aanvulling van het, met name Haagse, culturele leven.

De stichting is feitelijk gevestigd op Prinsestraat 42, 2513 CE Den Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 
27148587

De balanswaardering en de bepaling van de resultaten zijn geschied op basis van de historische kostprijs. Voorzover niet anders 
vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.
Op de materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven waarbij de afschrijvingstermijn is gebaseerd op de geschatte 
economische gebruiksduur.

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.
Op de immateriële vaste activa wordt lineair afgeschreven waarbij de afschrijvingstermijn is gebaseerd op de geschatte 
economische gebruiksduur.

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde 
kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen.

De baten worden voorzover niet anders vermeld, toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

In de rekening van baten en lasten zijn de resultaten van de verschillende lasten- en baten-componenten van de producties en 
projecten opgenomen. 

De stichting heeft de pensioenregeling vewerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde 
premie wordt als last verantwoord

De stichting is niet onderworpen aan de vennootschapsbelasting.

Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de normen, die worden gesteld in Titel 9, Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, in 
bijzonder de Richtlijn 640 organisaties zonder winststreven (Raad van de Jaarverslaggeving), aangevuld met de specifieke 
richtlijnen gevolgd.
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BB..  LLaasstteenn  eenn  rreessuullttaaaatt::
  RReeaalliissaattiiee

22002255  
  BBeeggrroottiinngg

22002255  
  RReeaalliissaattiiee

22002244  

1a 112.523                143.200                  111.033                
1b 38.653                37.900                   35.363                
1c 25.224                24.500                   31.474                 
1d 47.070                49.100                    67.481                 
1e 82.876                82.600                   95.610                
1f 80.971                 66.100                    62.391                 
1g 50.963               43.200                   47.173                  
1h 73.041                 125.250                   130.248              
11 551111..332211                                557711..885500                                  558800..777733                          

2a 108.160              109.200                 104.503              
2b 236.336              211.420                   215.141                 
2c 219.782               150.654                  163.676              
2d 42.038                40.000                  44.285                
2e 38.688                60.500                  41.209                
22 664455..000044                        557711..777744                                    556688..881144                          
33 11..115566..332255                      11..114433..662244                              11..114499..558877                      

4a 196.063              198.300                  164.910               
4b 689.001             782.500                 750.093             
4c 132.049              125.000                 104.957              
4d 290.615              307.800                 254.069             
4e 366.041              375.000                 355.154               
4f 367.030             306.800                286.597              
4g 224.710               265.194                  277.849              
4h 61.421                  10.000                   87.752                 
44 22..332266..993300                  22..337700..559944                          22..228811..338811                        
5a 331.188                183.500                  316.563               
5b 14.715                  15.000                    25.336                
5c 167.775               200.000                143.184                
5d 6.088                  8.500                     7.213                    
5e 35.040               70.000                   40.351                 
55 555544..880066                        447777..000000                                553322..664477                          
66 22..888811..773366                      22..884477..559944                            22..881144..002288                    
77 44..003388..006611                  33..999911..221188                              33..996633..661155                    

88 8800..556644                            --9977..550000                                4466..774477                              
9b 14.389                 7.500                      13.190                 
10b -                          -                              -                          
1111 9944..995533                              --9900..000000                              5599..993377                              
1122 22..883388..225511                      22..994422..444444                          22..669944..009999                  

13b 595.202             1.292.394                734.198               
14b 1.334.609           638.500                 1.125.451             
15b 835.399              876.300                 872.257               

waarvan overige personeelskosten 73.041                 135.250                   137.461                

VVoooorrsstteell  rreessttuullttaaaattbbeesstteemmmmiinngg
Toevoeging aan bestemmingsreserve CaDance 25.000               
Toevoeging aan bestemmingsreserve Leo Spreksel Award 2.597                   
Toevoeging aan bestemmingsreserve Makershuis 38.000               
Toevoeging aan bestemmingsfonds MJBP kunst en cultuur DH 2025-2028 47.500               
Toevoeging aan algemene reserve 24.028                
Ontrekking aan bestemmingsreserve CaDance -42.172                
TToottaaaall 9944..995533                              

Onderhoud gebouw en installaties

LLAASSTTEENN
Directie
Directie assistentie
Personeelszaken
Financiele zaken
Zakelijke leiding
Beheer
Secretariaat/balie
Overige personeelskosten
BBeehheeeerrllaasstteenn  ppeerrssoonneeeell  ttoottaaaall  ((11aa  tt//mm  11hh))
Huisvestingskosten

Overig personeel activiteiten

Kantoorkosten
Afschrijvingskosten (beheer)
Horeca inkoop
BBeehheeeerrllaasstteenn  mmaatteerriieeeell  ttoottaaaall  ((22aa  tt//mm  22ee))
TToottaaaall  bbeehheeeerrllaasstteenn  ((11++22))
Programmeurs & Coaching
Uitvoerende kunstenaars
Educatie & Docenten
Productie, Planning & Verkoop
Techniek

Front of House
Marketing & Ticketing

SSaallddoo  uuiitt  ggeewwoonnee  bbeeddrriijjffssvvooeerriinngg

AAccttiivviitteeiitteennllaasstteenn  ppeerrssoonneeeell  ttoottaaaall  ((44aa  tt//mm  44hh))
Materiële lasten Programmering, Producties & Projecten
Materiële lasten Techniek
Specifieke publiciteitskosten
Scouting Programmering
Afschrijvingskosten (activiteiten)
AAccttiivviitteeiitteennllaasstteenn  mmaatteerriieeeell  ttoottaaaall  ((55aa  tt//mm  55ee))
TToottaaaall  aaccttiivviitteeiitteennllaasstteenn  ((44++55))
TToottaallee  llaasstteenn  ((33++66))
RREESSUULLTTAAAATT

TToottaaaall  ppeerrssoonneeeellssllaasstteenn  ((11++44))
waarvan vast contract
waarvan tijdelijk contract
waarvan inhuur (zzp'ers e.d.)

Saldo rentebaten / -lasten
Saldo overige buitengewone baten / lasten
EEXXPPLLOOIITTAATTIIEERREESSUULLTTAAAATT  ((88++99++1100))

EEXXPPLLOOIITTAATTIIEERREEKKEENNIINNGG  22002255

AA..  BBaatteenn::
  RReeaalliissaattiiee

22002255  
  BBeeggrroottiinngg

22002255  
  RReeaalliissaattiiee

22002244  

11 225500..999977                        330033..440000                              333311..004499                          
2 133.296               179.400                  159.874               
3 44.727                 56.000                  76.663                
4 63.776                60.000                  83.848                
5 9.198                   8.000                     10.664                
6 20.125                 25.000                   33.204                
77 227711..112222                              332288..440000                                336644..225533                          
8 -                          -                              -                          
9 270.085             205.250                 383.315               
1100 554411..220077                            553333..665500                                774477..556688                          
11 61.319                  59.284                    45.847                
12 2.597                   5.000                     1.696                   
13 -                          -                              -                          
14 224.149               98.250                    93.736                
15 -                          -                              -                          
1166 222266..774466                          110033..225500                                  9955..443322                              
1177 228888..006655                        116622..553344                                  114411..227799                              
1188 882299..227722                          669966..118844                                  888888..884477                          

19 1.034.550           997.838                  920.574              
20 46.903               36.750                    46.240               
21 -                          -                              -                          
22 2.204.083          2.162.946               2.084.563          
23 -                          -                              -                          
24 3.817                    -                              70.138                 
2255 33..228899..335533                    33..119977..553344                              33..112211..551155                        
2266 44..111188..662255                      33..889933..771188                              44..001100..336622                    

Horeca bij uitvoeringen

EEIIGGEENN  IINNKKOOMMSSTTEENN
PPuubblliieekkssiinnkkoommsstteenn  bbiinnnneennllaanndd  ((22  tt//mm  55))
Kaartverkoop
Uitkoop en partage

Overige bijdragen

Overige publieksinkomsten
Publieksinkomsten buitenland
PPuubblliieekkssiinnkkoommsstteenn  ((11++66))
Sponsorinkomsten
Overige directe inkomsten
TToottaaaall  ddiirreeccttee  iinnkkoommsstteenn  ((88  tt//mm  99))
Indirecte inkomsten
Private middelen - particulieren incl. vriendenverenigingen
Private middelen - bedrijven
Private middelen - private fondsen

TToottaallee  bbaatteenn  ((1188++2255))

TToottaaaall  bbiijjddrraaggeenn  uuiitt  pprriivvaattee  mmiiddddeelleenn  ((1122  tt//mm  1155))
TToottaaaall  iinnddiirreeccttee  iinnkkoommsstteenn  ((1111++1166))
TToottaaaall  eeiiggeenn  iinnkkoommsstteenn  ((1100++1177))
SUBSIDIES
Totaal structureel ministerie OCW
Totaal structureel Cultuurfondsen
Totaal structureel provincie
Totaal structureel gemeente Den Haag 
Totaal incidenteel gemeente Den Haag
Totaal overige subsidies/bijdragen uit publieke middelen
TToottaaaall  ssuubbssiiddiieess  ((1199  tt//mm  2244))
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TTOOEELLIICCHHTTIINNGG  OOPP  DDEE  BBAALLAANNSS

IIMMMMAATTEERRIIËËLLEE  VVAASSTTEE  AACCTTIIVVAA

De afschrijving is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
- Vanaf moment van ingebruikneming
- Investeringen worden in basis in 5 jaar afgeschreven

MMaarrkkeettiinngg  &&  
CCoommmmuunniiccaattiiee

Aanschafwaarde 78.202                
Cummulatieve afschrijvingen 53.373                
BBooeekkwwaaaarrddee  ppeerr  11  jjaannuuaarrii 2244..882299                            
Investeringen -                          
Desinvesteringen -                          
Afschrijvingen 8.725                  
Aanschafwaarde 78.202                
Cummulatieve afschrijvingen 62.098               
BBooeekkwwaaaarrddee  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 1166..110044                              

MMAATTEERRIIËËLLEE  VVAASSTTEE  AACCTTIIVVAA

De afschrijving is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
- Vanaf moment van ingebruikneming
- Investeringen worden in basis in 5 jaar afgeschreven
- Investeringen aan het gebouw (huurpand) en LED theaterverlichting worden in 10 jaar afgeschreven
- Investeringen aan laptops en computers worden in 4 jaar afgeschreven

IInnvveennttaarriiss  
GGeebboouuwweenn  &&  
KKaannttoorreenn

IInnvveennttaarriiss  
FFooyyeerr  &&  
HHoorreeccaa

IInnvveennttaarriiss  
TTeecchhnniisscchhee  
AAppppaarraattuuuurr IInnvveennttaarriiss  IICCTT TToottaaaall

Aanschafwaarde 108.560             52.633             342.306         105.060               660088..555599                        
Cummulatieve afschrijvingen 63.292                36.002            215.661           82.122                   339977..007777                          
BBooeekkwwaaaarrddee  ppeerr  11  jjaannuuaarrii 4455..226688                            1166..663311                          112266..664455                  2222..993388                                221111..448822                            
Investeringen 37.732                 -                       27.084           19.422                   8844..223388                              
Desinvesteringen -7.157                 -2.175              -                      -21.912                  --3311..224444                            
Afschrijvingen 21.688                6.592               26.315             13.758                   6688..335533                              
Aanschafwaarde 139.135               50.458            369.390         102.570                666611..555533                          
Cummulatieve afschrijvingen 77.824                40.419             241.976          73.968                  443344..118877                            
BBooeekkwwaaaarrddee  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 6611..331111                                1100..003399                      112277..441144                    2288..660022                                222277..336666                          

IInnvveesstteerriinnggeenn  22002255 DDeessiinnvveesstteerriinnggeenn  22002255
Moederbord BMI 2.036                 Diversen foyer -9.334                 
Vervaning wielen tribunes 13.994                Diversen ICT -21.912                
TL naar LED - fase 1 9.362                  --3311..224466                            
Masthoogwerker 12.340                
LED Theaterverlichting 27.084               
Laptops 19.423                 

8844..223399                            

Investeringen in immateriële vaste activa worden gedaan vanaf € 1.500 en hebben betrekking op investeringen op het gebied van 
Marketing & Communicatie. Hierbij moet worden gedacht aan investering op het gebied van huisstijl, websites en dergelijke.

Investeringen in materiële vaste activa worden gedaan vanaf € 1.500 en hebben betrekking op de inventaris van het gebouw, 
kantoor, horeca, technische apparatuur en ICT

VVLLOOTTTTEENNDDEE  AACCTTIIVVAA

VVOORRDDEERRIINNGGEENN 3311--1122--22002255 3311--1122--22002244
DDeebbiitteeuurreenn
Debiteuren (diversen) 79.474                  79.074                
Voorziening dubieze debiteuren --                                                    -                          
VVoorrddeerriinnggeenn  ssuubbssiiddiieess  &&  ddoonnaattiieess
Stichting Cultuurfonds BNG Dansclick editie 2025 62.000                62.000               
Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK) 13.108                   6.986                  
Overige private fondsen -                            15.000                
Subtotaal 154.582               163.060              
OOvveerriigg
Rekening-courant Stichting Den Haag Dansfestivals -                            36.006               
Aangifte BTW 12.145                   7.053                  
Overige vorderingen 4.676                    2.722                   
Overlopende activa 59.295                 85.125                 
Subtotaal 76.116                  130.906             
TToottaaaall  223300..669988                          229933..996666                        

OOvveerrllooppeennddee  aaccttiivvaa
Vooruitontvangen facturen 24.969            
Te ontvangen bedragen 24.741              
Permanance 9.585               

5599..229955                      

LLiiqquuiiddee  mmiiddddeelleenn 3311--1122--22002255 3311--1122--22002244
Kas 3.129                   3.026               
ABN Amro Bank N.V. 1.242.491            1.126.836         
PayPal 3.448                  5.260              
Kruisposten 11.557                 7.695               
SSuubbttoottaaaall  11..226600..662255                  11..114422..881177                  

PPAASSSSIIVVAA

EEIIGGEENN  VVEERRMMOOGGEENN

AAllggeemmeennee  rreesseerrvvee 22002255 22002244
Per 1 januari 533.165              313.355            
Mutaties 24.028               219.810            
TToottaaaall 555577..119933                          553333..116655                    

BBeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvveess  &&  BBeesstteemmmmiinnggssffoonnddss
OOmmsscchhrriijjvviinngg 11--11--22002255 ttooeevvooeeggiinngg oonnttttrreekkkkiinngg 3311--1122--22002255
Bestemmingsreserve - CaDance Festival 91.067            25.000                -42.172                7733..889955                      
Bestemmingsreserve - Makershuis 297.000        38.000                -                          333355..000000                
Bestemmingsreserve - Leo Spreksel Award 16.320            2.597                    -                          1188..991177                          
Bestemmingsfonds - MJBP kunst en cultuur Den Haag 2025-2028 -                      47.500                 -                          4477..550000                    
TToottaaaall 440044..338877                111133..009977                              --4422..117722                            447755..331122                    

1) Het CaDance Festival vindt eenmaal in de twee jaar plaats. Per editie (in 2025 en 2027) wordt € 50.000 aan de bestemmingsreserve onttrokken. Vanaf 2025 wordt jaarlijks € 25.000 aan 
de bestemmingsreserve toegevoegd. Voor de editie van 2025 is het werkelijke exploitatietekort van het festival onttrokken aan de bestemmingsreserve. 
      
2) Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de producties, projecten en overig programma uit ons Makershuis die over de kalenderjaren heen lopen. Budgetten van nog niet afgeronde 
projecten worden opgenomen in deze bestemmingsreserve, evenals ontvangen subsidie waar nog geen concrete projecten tegenoverstaan. Het saldo van de bestemmingsreserve zal worden 
ingezet voor enkele lopende producties, extra residenties en nieuwe programma's. Daarnaast is deel van de bestemmingsreserve bestemd voor de ontwikkeling van nieuwe (grotere) producties 

   van de huidige Korzo huismakers.  
       
3) Als afscheidscadeau van de artistiek directeur Leo Spreksel, heeft Korzo de Leo Spreksel Award in het leven geroepen. Deze aanmoedigingsprijs voor jong en divers danstalent wordt iedere 
twee jaar door Leo Spreksel zelf uitgereikt. Deze bestemmingsreserve wordt jaarlijks aangevuld met de ontvangen donaties van publiek en vrienden van Korzo. In 2025, tijdens CaDance, is de 

   
       
4) Het bestemmingsfonds Meerjarenbeleidsplan kunst en cultuur Den Haag 2025-2028 op gevormd conform de richtlijnen van de geldende subsidieregeling (categorie C). Dit saldo zal idealiter 
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VVOOOORRZZIIEENNIINNGGEENN

11--11--22002255 ttooeevvooeeggiinngg oonnttttrreekkkkiinngg 3311--1122--22002255
Groot huurdersonderhoud* 161.777                95.000           -97.967          115588..881100                              

TToottaaaall 116611..777777                            9955..000000                    --9977..996677                  115588..881100                              

OOnnttttrreekkkkiinngg  aaaann  ddee  vvoooorrzziieenniinngg 22002255
Groot onderhoud stalen deuren 97.967             

9977..996677                      

11--11--22002244 ttooeevvooeeggiinngg oonnttttrreekkkkiinngg 3311--1122--22002255
Loonkosten RVU*** 55.238                -                       -41.419           1133..881199                                  

TToottaaaall 5555..223388                            --                                          --4411..441199                    1133..881199                                  

OOnnttttrreekkkkiinngg  aaaann  ddee  vvoooorrzziieenniinngg 22002255 22002244
Loonkosten RVU 41.419              39.848           

4411..441199                          3399..884488                    

SSCCHHUULLDDEENN

LLaanngg  llooppeennddee  sscchhuullddeenn 22002255 22002244
Borg Bouzy 4.873               4.873              
Borg The Crave 1.200               1.200              

66..007733                          66..007733                        

KKoorrttllooppeennddee  sscchhuullddeenn 3311--1122--22002255 3311--1122--22002244
CCrreeddiitteeuurreenn
Crediteuren (diversen) 165.979          276.959               
Subtotaal 165.979         276.959               
RReesseerrvveerriinnggeenn
Te betalen loonheffing 58.616            35.906                 
Afdracht Pensioenfonds 40.989           36.956                 
Vakantiegeld 68.000          61.737                   
Openstaand verlof 35.272            38.931                  
Afwikkeling dienstverband(en) 19.588            -                            
Afdracht SFPK 1.348               1.191                      
Organiasatiekosten 15.530            30                         
Overlopende passiva 59.003           17.058                  
Subtotaal 298.346         191.809               
VVoooorruuiittoonnttvvaannggeenn  bbaatteenn
Korzo cadeaubonnen 11.475             9.540                   
Vooruitontvangen bedragen 7.831               3.884                    
Subsidies/donaties projecten volgend jaar 46.903           37.370                  
Subtotaal 66.209          50.794                
TToottaaaall  553300..553344                551199..556622                            

NNIIEETT  IINN  DDEE  BBAALLAANNSS  OOPPGGEENNOOMMEENN    RREECCHHTTEENN  EENN  VVEERRPPLLIICCHHTTIINNGGEENN

MMeeeerrjjaarreenn  ssuubbssiiddiiee  22002255--22002288

22002266 22002277 22002288

Gemeente Den Haag 2.270.867           2.270.867        2.270.867       
Ministerie van OCW 1.034.550          1.034.550       1.034.550      
Fonds Podiumkunsten 46.903               46.903            46.903           
BNG Cultuurfonds 70.000              70.000           70.000          
TToottaaaall 33..442222..332200                  

HHuuuurrccoonnttrraacctt  tthheeaatteerr

Door de Gemeente Den Haag  is voor een periode van 4 jaar (cultuurnota periode 2025-2028) subsidie toegekend. Het subsidiebedrag is voor een periode van 4 jaar 
toegekend. Door het Ministerie van OCW is eveneens voor een periode van 4 jaar subsidie toegekend. Daarnaast heeft Fonds Podiumkunsten de Podiumregeling van 
2023-2024 verlengd t/m juni 2025. Tot slot heeft BNG Cultuurfonds een donatie toegezegd voor onbepaalde tijd. De nog niet verantwoorde baten zijn als volgt:

Per 01-03-2011 is Korzo een huurcontract aangegaan met de Gemeente Den Haag dienst OCW voor een periode van 5 jaar. De huurovereenkomst wordt na het 
verstrijken van deze periode verlengd voor een duur van 5 jaar. Jaarlijks wordt de huur geïndexeerd. De vastgestelde huurprijs over 2026 bedraagt € 111.729

* De Gemeente Den Haag geeft jaarlijks subsidie voor huurdersonderhoud aan het pand in de Prinsestraat. In de voorwaarden stelt de Gemeente Den Haag dat de 
eventuele bedragen die niet worden uitgegeven jaarlijks in een voorziening gebruikersonderhoud gestort worden.
2025 kende een eenmalige extra bijdrage van de Centrale Vastgoed Organisatie Den Haag t.b.v. het groot onderhoud van de stalen deuren à € 60.000

** Conform de nieuwe richtlijnen van de RJ 640 is de bestemmingsreserve voor de loonkosten die samenhangen met de Regeling Vervroegde Uitkering (RVU), per 2023 
omgevormd naar een voorzieining. In de CAO Toneel en Dans van 2024 is vastgelegd dat aanspraak gemaakt kan worden op deze regeling tot uiterlijk 31-12-2025. De 
voorziening is gevormd met de verwachtte loonkosten tot het einde van de regeling.

TTOOEELLIICCHHTTIINNGG  OOPP  DDEE  EEXXPPLLOOIITTAATTIIEERREEKKEENNIINNGG

BBaatteenn

DDiirreeccttee  ooppbbrreennggsstteenn 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Recette 133.296                  179.400                 159.874                   
Uitkopen binnenland 44.727                    56.000                  76.663                    
Uitkopen buitenland 20.125                    25.000                  33.204                    
Horeca 63.776                    60.000                 83.848                    
Educatie (lessen & workshops) 9.198                      8.000                    10.664                    
Educatie (Johan de Witt) 41.465                    41.250                    54.507                    
Verhuringen zalen & studio's 90.694                  75.000                  77.577                     
Bijdrage co-producties 137.925                  89.000                  251.231                    
TToottaaaall 554411..220077                                553333..665500                                774477..556688                                

IInnddiirreeccttee  ooppbbrreennggsstteenn 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Verhuur kantoren & restaurant 56.783                   56.784                    46.045                   
Detachering personeel -                              -                              360                         
Donaties publiek 2.597                      2.500                     1.696                      
Donaties private fondsen 202.566                 87.000                  91.075                    
SFPK (scholing personeel) 21.583                    11.250                     2.661                       
Overige indirecte opbrengsten 4.536                     2.500                     -559                       
TToottaaaall 228888..006655                              116600..003344                                114411..227799                                    

SSuubbssiiddiieess 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Gemeente Den Haag (structureel)* 2.204.083             2.162.946               2.084.563              
Ministerie van OCW (structureel) 1.034.550              997.838                 920.574                  
Fonds Podiumkunsten (structureel) 46.903                   36.750                   46.240                   
Fonds Podiumkunsten (project) 3.817                       -                              57.838                    
Fonds Podiumkunsten (incidenteel) -                              -                              12.300                    
TToottaaaall 33..228899..335533                          33..119977..553344                            33..112211..551155                                
*20240124-54904
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LLaasstteenn

PPeerrssoonneellee  llaasstteenn

TTiijjddeelliijjkk VVaasstt IInnhhuuuurr 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Directie 112.523                   -                              -                              111122..552233                                  143.200                 111.033                  
Directie assistentie -                              38.653                    -                              3388..665533                                  37.900                  35.363                  
Personeelszaken 25.224                    -                              -                              2255..222244                                  24.500                  31.474                   
Financiele zaken 31.530                    15.539                    -                              4477..007700                                49.100                   67.481                   
Zakelijke leiding -                              82.876                    -                              8822..887766                                  82.600                  95.610                  
Beheer 8.563                     67.308                   5.100                      8800..997722                                66.100                  62.391                   
Secretariaat/balie 25.481                    25.481                     -                              5500..996633                                43.200                  47.173                    
Programmeurs & Coaching 42.407                   128.219                   25.436                    119966..006633                              198.300                164.910                 
Uitvoerende kunstenaars 13.496                    -                              675.505                 668899..000011                            782.500                750.094               
Educatie & Docenten 51.321                     54.475                    26.253                    113322..004499                              125.000                104.956                
Productie, Planning & Verkoop 17.912                     271.303                  1.400                      229900..661155                              307.800               259.720                
Techniek -                              365.291                  750                         336666..004411                              375.000               355.154                 
Marketing & Ticketing 137.642                  192.367                  37.021                     336677..003300                            306.800               312.507                 
Front of House 129.101                   93.096                   2.513                       222244..771100                                265.194                 277.849                 
Overig personeel activiteiten -                              -                              61.422                     6611..442222                                    10.000                  56.191                    
TToottaaaall 559955..220022                              11..333344..660099                          883355..339999                                22..776655..221100                        22..881177..119944                            22..773311..990066                        

OOvveerriiggee  ppeerrssoonneeeellsskkoosstteenn 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Verzekeringen & ARBO 36.312                    57.000                  68.083                   
Uitkeringen ziekteverzuimverz. -44.070                 -                              -6.318                     
Reis- en verblijfkosten 29.155                    27.250                    23.343                    
Studiekosten 31.927                     15.000                   13.149                      
Overige personeelskosten 19.718                     26.000                  31.991                     
TToottaaaall 7733..004411                                      112255..225500                                  113300..224488                                  

De salarissen zijn conform de Cao Toneel en Dans.
De sociale lasten (€273.684) en de pensioenpremies (€ 154.452) zijn bij de loonkosten inbegrepen. 
Het Pensioenfonds Zorg en Welzijn berekent pensioen op basis van middelloon.

MMaatteerriiëëllee  llaasstteenn

BBeehheeeerrssllaasstteenn  mmaatteerriieeeell 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Huur Prinsestraat 108.160                  109.200                 104.503                  
Huur opslagruimtes 10.328                    10.920                    10.053                    
Energiekosten 57.051                    45.000                  51.983                     
Dotatie planmatig huurdersonderhoud 35.000                  35.000                  25.000                   
Contractueel huurdersonderhoud 31.841                     30.000                  24.637                    
Overige huisvestingslasten 102.115                   90.500                  103.468                  
Kantoorkosten 219.782                  150.654                  163.676                  
Afschrijvingen (inventaris, horeca & ICT) 42.038                   60.500                  44.285                    
Inkopen Foyer (horeca) 38.688                   40.000                  41.209                    
TToottaaaall 664455..000044                              557711..777744                                    556688..881144                                  

AAccttiivviitteeiitteennllaasstteenn  mmaatteerriieeeell 22002255  RReeëëeell 22002255  BBeeggrroooott 22002244  RReeëëeell
Technisch materiaal (algemeen) 14.715                     15.000                   25.336                    
Decor, kostuum, rekwisieten 18.822                    28.890                   
Techniek (materiaal en huur apparatuur) 17.133                      9.526                      
Transport, reis- en verblijf 104.563                 166.564                  
Overig voorbereiding en uitvoer 95.104                    94.083                   
Scouting Programmering 6.088                     7.213                        
Bijdrage co-producties 95.567                   17.500                    
Marketing & communicatie 167.775                   200.000               143.184                   
Afschrijvingen (tech., marketing) 35.040                  70.000                  40.351                    
TToottaaaall 555544..880066                              447777..000000                              553322..664477                                  

192.000                 

HHeett  aaaannttaall  ffoorrmmaattiieeppllaaaattsseenn  vvaann  ddee  ssttiicchhttiinngg  iiss  ppeerr  bbaallaannssddaattuumm  oopp  ddee  vvoollggeennddee  mmaanniieerr  iinnggeevvuulldd::

FFuunnccttiiee TToottaaaall TTiijjddeelliijjkk VVaasstt
Directie 11,,0000                                            1,00                        -                              
Directie assistentie 00,,6633                                            -                              0,63                        
Personeelszaken 00,,4422                                            0,42                        -                              
Financiele zaken 00,,6699                                          0,53                        0,16                         
Zakelijke leiding 00,,8844                                          -                              0,84                        
Beheer (facilitair) 00,,9966                                          0,11                         0,85                        
Secretariaat 11,,0000                                            0,50                       0,50                       
Programmeurs 22,,1100                                            0,52                        1,58                         
Artiesten 00,,1199                                            0,19                        -                              
Educatie & docenten 11,,6600                                            0,76                        0,84                        
Productie, Planning & Verkoop 33,,8888                                            0,22                        3,66                        
Techniek 44,,6655                                            -                              4,65                        
Marketing & Ticketing 44,,5577                                            2,32                        2,25                         
Front of House 44,,3366                                            2,36                        2,00                        
Stagiairs 11,,0066                                            1,06                        -                              

2277,,9955                                        99,,9999                                            1177,,9966                                          

WWNNTT--vveerraannttwwoooorrddiinngg  KKoorrzzoo  22002255

BBeezzoollddiiggiinngg  ttooppffuunnccttiioonnaarriiss((sseenn))
BBeeddrraaggeenn  xx  €€  11 JJ..PP..JJ  ddee  GGrraaaaff GG..  JJeelliieerr
FFuunnccttiiee((ss)) AAllggeemmeeeenn  ddiirreecctteeuurr AAllggeemmeeeenn  ddiirreecctteeuurr

2025 2024
Duur dienstverband 01/01 - 31/12 01/01 - 30/09
Omvang dienstverband (in fte) 1,00 0,75
Dienstbetrekking ja ja

BBeezzoollddiiggiinngg
Beloning 80.426 87.386
Beloningen betaalbaar op termijn 10.417 10.433
Subtotaal 90.843 97.819

Individueel WNT-maximum 246.000 174.432
 -/- Onverschuldigd betaald bedrag -                              -                              

TToottaaaall  bbeezzoollddiiggiinngg 9900..884433 9977..881199
Overschrijding N.v.t. N.v.t.

BBeezzoollddiiggiinngg  ttooppffuunnccttiioonnaarriiss((sseenn))  zzoonnddeerr  ddiieennssttbbeettrreekkkkiinngg
BBeeddrraaggeenn  xx  €€  11 EE..PPaallss EE..PPaallss
FFuunnccttiiee((ss)) IInntteerriimm--ddiirreecctteeuurr IInntteerriimm--ddiirreecctteeuurr

2025 2024
Periode functievervulling 01/01-31/12 01/10-31/12
Aantal maanden functievervulling -                              3                              
Omvang dienstverband in uren -                              36                           

Maximum uurtarief 221                          221                          

individueel toepasselijk maximum -                              7.956                      
 -/- Onverschuldigd betaald bedrag -                              -                              

Bezoldiging, per uur -                              100                         
BBeezzoollddiiggiinngg  ggeehheellee  ppeerriiooddee --                                                      33..660000                                        
Overschrijding N.v.t. N.v.t.

WWNNTT--vveerraannttwwoooorrddiinngg  22002255,,  bbeezzoollddiiggiinngg  ttooeezziicchhtthhoouuddeerrss
De Raad van Toezicht van Korzo ontvangt een vrijwilligersvergoeding van € 500 op jaarbasis

NNaaaamm FFuunnccttiiee PPeerriiooddee
D.M. Brands-Oostveen Voorzitter 01/01-31/12
S.N. Soedito Lid 01/01-31/12
M.M. Molewijk Lid 01/01-31/12
H. van der Meulen Lid 01/01-31/12
D.E. Liqui Lung Lid 01/12-31/12

FFTTEE  22002255
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EEXXPPLLOOIITTAATTIIEERREEKKEENNIINNGG  22002255  --  mmooddeell  OOCCWW

  AA..    
BBaatteenn::

  RReeaalliissaattiiee
22002255  

  BBeeggrroottiinngg
22002255--22002288  

  RReeaalliissaattiiee
22002244  

A.1 133.296               159.250               159.874               
A.2 44.727                  72.000                76.663                 
A.3 -                           -                           -                           
A.4 72.974                 72.000                94.511                  
AA..55 225500..999977                          330033..225500                          333311..004488                            
A.6 20.125                  25.000                33.204                 
AA..77 227711..112222                                332288..225500                          336644..225522                            
A.8 -                           -                           -                           
A.9 137.925                123.500               251.231                 
A.10 132.160                173.500               132.084               
AA..1111 227700..008855                          229977..000000                        338833..331155                              
AA..1122 554411..220077                            662255..225500                          774477..556677                            
A.13 61.319                  67.900                45.847                 
A.14 2.597                   5.000                  1.696                   
A.15 -                           -                           -                           
A.16 224.149               204.250              93.736                 
A.17 Private middelen - goede doelenloterijen -                           --                                                    -                           
A.18 222266..774466                            220099..225500                          9955..443322                                
A.19 882299..227722                            990022..440000                        888888..884466                          

A.21 1.034.550           977.800              920.574              
A.22 -                           -                           -                           
A.23 2.204.083           2.120.535            2.084.563           
A.24 46.903                41.250                 46.240                
A.25 3.817                    -                           70.138                  
AA..2266 33..228899..335533                      33..113399..558855                      33..112211..551155                          
AA..2277 44..111188..662255                        44..004411..998855                    44..001100..336611                      

BB..  
LLaasstteenn  eenn  rreessuullttaaaatt::

  RReeaalliissaattiiee
22002244  

  BBeeggrroottiinngg
22002255--22002288  

  RReeaalliissaattiiee
22002244  

B.1 645.004             538.925               568.813               
B.2 511.321                 604.341               580.773               
BB..33 11..115566..332255                        11..114433..226666                        11..114499..558866                        
B.4 554.806              523.000             532.647               
B.5 2.326.930           2.375.719             2.281.381             
BB..66 22..888811..773366                      22..889988..771199                      22..881144..002288                      
BB..77 44..003388..006611                    44..004411..998855                    33..996633..661144                      

BB..88 8800..556644                              --                                                    4466..774477                                
B.9 14.389                  -                           13.190                  
B.10 -                           -                           -                           

9944..995533                              --                                                    5599..993377                                

VVoooorrsstteell  rreessuullttaaaattbbeesstteemmmmiinngg
Toevoeging aan bestemmingsreserve CaDance 25.000                
Toevoeging aan bestemmingsreserve Leo Spreksel Award 2.597                   
Toevoeging aan bestemmingsreserve Makershuis 38.000                
Toevoeging aan bestemmingsfonds MJBP kunst en cultuur DH 2025-2028 47.500                
Toevoeging aan algemene reserve 24.028                 
Ontrekking aan bestemmingsreserve CaDance -42.172                
Totaal 9944..995533                              

Overige publieksinkomsten

EEIIGGEENN  IINNKKOOMMSSTTEENN
Recette/kaartverkoop
Uitkoop
Partage

Private middelen - private fondsen

PPuubblliieekkssiinnkkoommsstteenn  bbiinnnnnneennllaanndd  ((11++22++33++44))
Publieksinkomsten buitenland
PPuubblliieekkssiinnkkoommsstteenn  ((55++66))
Sponsorinkomsten
Vergoedingen coproducent
Overige directe inkomsten
TToottaaaall  oovveerriiggee  ddiirreeccttee  iinnkkoommsstteenn  ((88++99++1100))
TToottaaaall  ddiirreeccttee  iinnkkoommsstteenn  ((77++1111))
Indirecte inkomsten
Private middelen - particulieren incl vriendenverenigingen
Private middelen - bedrijven

Beheerslasten materieel

BBiijjddrraaggeenn  uuiitt  pprriivvaattee  mmiiddddeelleenn  ((1144++1155++1166++1177))
TToottaaaall  eeiiggeenn  iinnkkoommsstteenn  ((1122++1133++1188))
SSUUBBSSIIDDIIEESS
Structureel ministerie OCW
Structureel provincie
Structureel gemeente
Structureel publieke subsidie overig
Incidentele publieke subsidie
TToottaaaall  ssuubbssiiddiieess  ((2211++2222++2233++2244++2255))
TToottaallee  bbaatteenn  ((1199++2266))

LLAASSTTEENN

TToottaallee  llaasstteenn  ((33++66))

Beheerslasten personeel 
BBeehheeeerrssllaasstteenn  ttoottaaaall  ((11++22))
Activiteitenlasten materieel 
Activiteitenlasten personeel
AAccttiivviitteeiitteennllaasstteenn  ttoottaaaall  ((44++55))

RREESSUULLTTAAAATT
SSaallddoo  uuiitt  ggeewwoonnee  bbeeddrriijjffssvvooeerriinngg
Saldo rentebaten / -lasten
Saldo overige buitengewone baten / lasten
EEXXPPLLOOIITTAATTIIEERREESSUULLTTAAAATT  ((88++99))
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